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Zhrnutie

Tento dokument bol pripraveny s cielom navrhndt osnovy kurzov o podnikani Zien v polnohospodarstve a

pripravit $ablény ucebnych materidlov v rdmci projektu Wobis. Polytechnika v Sibeniku koordinuje ¢innost
rozvoja ucebnych osnov v kontexte Intelektudlneho vystupu 1 ,Navrh Specifického ucebného planu
vypracovaného pre Skolenie a pre cielovu skupinu a metodiku Skolenia“ a Intelektualneho vystupu 3
,Otvorené vzdelavacie zdroje — OER”. ale prispevky ostatnych partnerov sa povaZzuju za délezité v zmysle
zodpovednosti za narodny obsah a rozvoj.
Tieto vystupy nadvazuju na zistenia Studii a vyskumov o sucasnom stave podnikania Zien na vidieku s
dérazom na ucastnicke krajiny, definuju obsah a pedagogické metédy kurzov.
Dokument je navrhnuty tak, aby zabezpedil relevantnost vyvinutych vzdeldvacich materialov, aby ich
prispOsobil spatnej vazbe zainteresovanych stran a poZiadavkam na Specifické podmienky e-learningu a
distancného vzdeldvania.
Tento vystup sumarizuje hlavné informacie o osnoviach Wobis, pouZitej pedagogickej metodoldgii,
kombinacii kurzov poskytovanych do dvoch tematickych blokov s cieflom pomdct partnerom,
institucionalnym zainteresovanym stranam a dal$im relevantnym stranam implementovat kurzy Wobis.
— Kapitola 1, Uvod, podrobnejsie vysvetluje predmet tohto dokumentu, ako sa budud $koliace
aktivity rozvijat, a predstavuje metodoldgie a didaktické Struktury.
— Kapitola 2, Sucasny stav (literarny prehlad)
— Kapitola 3, Navrh kurzu — uc¢ebné osnovy a u¢ebné osnovy predstavuje typolégie materidlov a
dokumenticie, ktoré sa maju poutzit a vytvorit pocas skoliaceho kurzu. Rézne kritéria prijaté na
vyhodnotenie vysledkov kurzu prostrednictvom vzdeldvacich aktivit su opisané

— Kapitole 4 Uzndavanie a certifikacia (ECVET).
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1 Uvod

1.1 Ciele Skolenia
Celkovym cielom kurzov je zvysit zaujem Zien o polnohospodarstvo, zlepsit ich podnikatelské zruénosti a

kompetencie najma u ¢leniek vidieckych zdruzeni Zien, zvysit ich zamestnatelnost a pomdct im stat sa
uspesnymi podnikatelkami a za¢at s iniciativami v polnohospodarstve.
Vyvoj obsahu kurzov Wobis je Struktirovany do 3 hlavnych faz:

— vypracovanie u¢ebnych osnov pre kurzy Wobis;

— rozvoj vzdeldvacieho obsahu;

— vyvoj otvorenych vzdelavacich zdrojov (OER).

1.2 Vyvoj kurzov Wobis
Pri vyvoji kurzov Wobis je potrebné zamerat sa na dva klucové ciele: definiciu Struktiry a metodoldgie

Skolenia a vyvoj modulov odbornej pripravy. Vzdeldvacie aktivity prispievaji k odbornej priprave
zainteresovanych aktérov. Hlavné charakteristiky tréningu Wobis su:

— Jednoducha forma;

— Jednoduché spustenie;

— MoiZna integracia medzi modulmi;

— Cielené materialy, spatna védzba a podpora;

— Prisp6sobenie programu modulov a dizajnu skolen;

— Poskytovat priebezné poradenstvo a podporu;

— Poskytnite podrobné materialy overené vyskumom.

Je nevyhnutné vybrat struktdru a metodiku, ktora bude pre jej tréningové prostredie najefektivnejsia, beruc
do uvahy faktory ako:

— Celkové vzdelavacie ciele: ¢o sa ocakava, Zze sa dosiahne ucenim? V nasom pripade budu
ucéebné materidly podporovat prenos know-how a inovacii prostrednictvom ziskavania novych
zruénosti a kompetencii v podnikani vo vidieckych oblastiach medzi Zenami. Skolenie sa zameria
najma na to, aby zainteresované strany ziskali obchodné a komunikacné znalosti a zlepsili
pokrocilé podnikatelské zru¢nosti. Na tento Ucel sa pouZiju aj existujice pedagogické materialy,
ako su fotografie, suvisiace videa, odborni ucitelia a knihy.

— Kto potrebuje Skolenie: a akékolvek kategdrie Skolitefov, ktoré zvysia efektivitu a
hospodarnost Skolenia? V naSom pripade skolenie potrebuju Zeny vo vidieckych oblastiach:

o nezamestnani alebo zamestnani/zapojeni do polnohospodarskeho sektora a chcu si
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rozsirit svoje znalosti, podnikatelské zruénosti a kvalifikaciu;

o Clenky vidieckych Zenskych spolkov;

o absolventi polnohospodarskych vzdelavacich institutov vsetkych stupriov;

o NEETS“, ktori nie st zamestnani, nevzdeldvaju sa ani netrénuju a chceli by Studovat a
Skolit sa v podnikani v polnohospodarskom sektore;

o ludia s obmedzenymi prileZitostami, napriklad v izolovanych oblastiach a malych
dedinach;

o poradcovia, miestni podnikatelia, organizacie, zdruZenia pre rozvoj Zien vo vidieckych
oblastiach;

o Miestne samospravy, miestne organy verejnej spravy.

- Ocakavané vysledky vzdelavania: to, ¢o sa o¢akava, ze kazda vyskolena osoba bude schopna robit
a Co sa oCakava, Ze bude vediet, v roznych fazach a na konci skolenia. V zavislosti od Urovne
intenzity skolenia a obsahu modulov sa ocakava, Ze Ucastnici ziskaju Specializované podnikatelské
a komunikaéné zruénosti, ktoré im pomozu zlepsit ich podnikatelského ducha a schopnosti, zvysit
ich zamestnatelnost a pomoct im stat sa Uspesnymi podnikatelmi a zadat s iniciativami. v
polnohospodarstve.

- Cielom vzdelavacich metéd je vybudovat silnu poziciu tlohy Zien a podporovat ich activity.
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2 Sucasny stav (literarny prehlad)

Podnikatel’ky vo vidieckych oblastiach Chorvdtskej republiky

2.1 Uvod
Problém zamestnanosti Zien vo vidieckych oblastiach existuje uz mnoho rokov. Tento problém je pritomny

v mnohych krajinach a vynakladd sa uUsilie na jeho vyrieSenie. Napriklad UNIDO (Organizacia OSN pre
priemyselny rozvoj) spustila v roku 2003 program rozvoja vidieckeho podnikania a podnikania Zien pre malé
a stredné podniky ("Program rozvoja podnikania na vidieku a zien") s ciefom znizit chudobu prostrednictvom
tzv. rozvojové podnikanie. Program dosiahol vysledky v réznych krajinach sveta, ako je Vietham, Maroko,
Kena, Mikronézske federativne staty atd’, s tym, Ze v zavislosti od krajiny, kde sa program realizoval, boli
aplikované r6zne metodiky a nastroje, dané Ze kazda krajina ma svoje Specifika. Na rozvoj podnikania Zien
sa vyuzivali rozne Skolenia, ako napriklad skolenia podnikateliek v oblasti spracovania potravin, timovej
prace, vyjedndvania a pod.

KedZe podnikanie predstavuje rieSenie na zvySenie zamestnanosti, najma pre Zeny, vo vidieckych oblastiach,
v roku 2006 sa v Indii rozhodli vypracovat stratégiu na posilnenie podnikania zaloZent na Ucasti Zien z
vidieckych oblasti. Na zaklade pripadovej studie uskuto¢nenej v Pandzabe navrhli pre rozvoj mikropodnikov
tieto oblasti: polnohospodarstvo, chov dobytka a domace prace. Tu sa brala do Gvahy aj $pecifickost urcitych
oblasti, teda agroklimatického pasma Pandzabu.

Vyskum uskutoéneny v roku 2004 na Zendch Zijucich vo vidieckych oblastiach Esténska ukazal, Ze hlavnymi
dévodmi, preco sa stat podnikatelkou, je tizba po préci a prijme, finanéna nezavislost, flexibilny pracovny
Cas, ziskavanie novych skusenosti a vedomosti a testovanie vlastnych podnikatelskych schopnosti. Nizka
kupyschopnost klientov na vidieku, nedostatok finanénych prostriedkov na zacatie podnikania, nedostatok
zédrobkov, vysoké danové sadzby, chybajice zaruky na Gvery, tazkosti pri hladani vhodnych pracovnikov,
velka byrokracia a tazkosti pri ziskavani Gverov st prekazkami pre podnikatelky a vo vSeobecnosti za zacatie
podnikania v Estdnsku. Hlavnymi prekdzkami zacatia podnikania suU podla realizovaného vyskumu
nedostatok finanénych prostriedkov, neznalost marketingu, predaja, Uc¢tovnictva a pod. a nestabilna
legislativa regulujica podnikanie. Vyskum ukdzal, Ze v Estonsku neexistuje negativny postoj k podnikaniu
Zien.

2.2 Situdcitg v Chorvatsku

Podla odhadu Statneho Statistického uradu Chorvatskej republiky v polovici roka 2019 ma Chorvatska
republika celkovo 4 065 253 obyvatelov, z toho 2 094 569 Zien a 1 970 684 muzov, ¢o by podla rodového
rozdelenia znamenalo, Zeny zaberaju 51,5 % a muzi 48,5 %. PoCet zamestnancov v pravnickych osobach

podla ¢innosti suvisiacich s polnohospodarstvom, lesnictvom a rybolovom bol v roku 2019 v priemere 24



ERASMUS+ KA220-ADU-COOPERATION PARTNERSHIP IN ADULT EDUCATION AGREEMENT NUMBER 2021-1-SK01-KA220-ADU-

000033397
WOBIS — ENHANCMENT OF RURAL WOMEN'S ASSOCIATIONS AS A CHANCE FOR GROWTH OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP

351, z toho 6 914 Zien a 17 437 muzov, ¢o znamena, Ze podla rodového rozdelenia Zeny zaberaju 28,4 %,
resp. muzi 71,6 %. Pocet zamestnancov v pravnickych osobdach podla Ccinnosti suvisiacich s
polnohospodarstvom, lesnictvom a rybolovom bol v roku 2020 v priemere 25 446, z toho 7 273 Zien a 18
173 muzov, ¢o znamen3, Ze podla rodového rozdelenia Zeny zaberaju 28,6 %, a muzi 71,4 %. Pri porovnani
tychto dvoch rokov moZno konstatovat, Ze podiel Zien a muZov na pocte zamestnancov v

polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve zostal rovnaky.

2.3 Chorvatsky inStitut pre zamestnanost’ a samostatnu zarobkovu éinnost’
Existuju rézne motivy podnikatelskej ¢innosti. Podnikatelské aktivity teda mézu vzniknut z povsimnutia

obchodnej prileZitosti, alebo mézu vzniknit z potreby rieSit nezamestnanost. Chorvatsky urad
zamestnanosti udeluje granty na samostatnd zarobkovd ¢innost, aby nezamestnani ludia, evidovani v
evidencii nezamestnanych, mohli riesit svoju nezamestnanost podnikanim. Z celkového poctu Zivnostnikov
v roku 2019 bol podiel Zien 37,3 % a v roku 2020 bol ich podiel 37 %.

Na urovni EU sa v $trukture samostatne zarobkovo €innych osdb, ktoré nemaji zamestnancov, 34,8 % tyka
samostatne zarobkovo Cinnych Zien, zatial ¢o v Struktire samostatne zarobkovo ¢innych oséb, ktoré maju
zamestnancov, je 26,7 % samostatne zarobkovo &innych Zien. V Chorvatskej republike, ako aj v EU je z
celkového poctu Zivnostnikov, ktori nemaju zamestnancov, podiel samostatne zarobkovo ¢innych Zien 34,8
%, pricom medzi Zivnostnikmi, ktori maji zamestnancov, je podiel samostatne zarobkovo ¢innych Zien 34,8
%. podiel samostatne zdrobkovo dinnych Zien je 28,6 %, z ¢oho mozno usudzovat, Ze priemerny pocet
samostatne zarobkovo ¢innych Zien, ktoré maju viac zamestnancov, je v Chorvatskej republike vacsi ako v
EU, ale rovnako ako v EU ide o nevyuzity podnikatelsky a vodcovsky potencidl Eurdépy.

Podla vyskumu GEM (English Global Entrepreneurship Monitor) je podnikatelska aktivita medzi muzmi a
Yenami merana indexom TEA (TEA muzi /TEA Zeny) v Chorvatskej republike na Grovni priemeru EU, ktory v
roku 2020 pre republiku Chorvétska je 1,7 a pre EU 1,8. Index TEA predstavuje pocet podnikatelsky aktivnych
[udi, ktori zadinaju podnikat, a majitelov firiem mladsich ako 42 rokov vo vztahu k 100 respondentom vo
veku 18 a7 64 rokov. V Chorvétskej republike od roku 2016 do roku 2020 56 % Zien a 38 % v EU uviedlo, Ze
maju potrebné znalosti a zru¢nosti na zacatie podnikania.

Podla vykonaného vyskumu bolo v roku 2017 najviac samostatne zarobkovo cinnych Zien na vidieku vo
Francuzsku, zatial ¢o najvacsi podiel samostatne zarobkovo cinnych Zien na vidieku bol v Chorvatsku.
Prezentdcia celkovej samostatnej zarobkovej ¢innosti a samostatnej zarobkovej ¢innosti Zien na vidieku vo
veku 15-64 rokov (Zdroj: Eurépsky parlament: Profesijné postavenie Zien na vidieku v EU, Politické oddelenie

pre prava obcanov a Ustavné zalezZitosti, Brusel, 2019).

2.4 Women entrepreneurs and incentives for their development in entrepreneurship
Podla sprav Svetovej banky z roku 2019 podnikaju v Chorvatsku 3 % Zien vo veku 25-29 rokov a 11 % Zien vo
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veku 50-54 rokov™.
Na zvySenie poctu podnikatelov v Chorvatskej republike bola v roku 2014 prijata "Stratégia rozvoja
podnikania zien v Chorvatskej republike na obdobie 2014-2020", ktorej strednodobym cielom je zvysit pocet
Zien, ktoré zacinaju podnikat, a pocet Zien, ktoré vlastnia podniky. Na dosiahnutie stanoveného
strednodobého ciela musi zabezpecit realizaciu Styroch strategickych cielov: zlepsenie zosuladenia a
prepojenia verejnych politik, zlepSenie systematickej podpory podnikania Zien, zavedenie podnikania Zien
do celej instituciondlnej infrastruktiry a podpora podnikania Zien. Za Ucelom naplnenia cielov stanovenych
v stratégii bol prijaty "Akcny plan implementacie Stratégie rozvoja podnikania Zien v Chorvatskej republike
na obdobie 2014-2020".
Od roku 2011 do roku 2020 sa zvysil podiel spolo¢nosti, ktorych zakladatelkami su vyhradne Zeny. Podiel
Zien podnikateliek vo vlastnickej strukture chorvatskych podnikov tak v roku 2011 predstavoval 18 % av roku
2020 22 %. Vzhladom na to, Ze v urcitom pocte podnikov st Zeny spoluvlastnikmi s muzmi a/alebo fyzickymi
osobami, predstavoval podiel podnikateliek na celkovom pocte podnikov v roku 2020 31,7 %.
V Chorvatskej republike existuju rozne programy, ktoré su uréené na podporu rozvoja podnikania Zien, ¢i uz
podporuju rozvoj podnikania Zien, a kto ich realizuje:
— Uverovy program "Entrepreneurship of young people, women and beginners" - Croatian Bank for
Reconstruction and Development (HBOR),
— programy Chorvatskej agentury pre malé podnikanie, inovacie a investicie (HAMAG-BICRO),
— ,Program Zeny v podnikani“, ,,Know how v krize“, program ,Modra stuha“ — Eurépska banka pre
obnovu a rozvoj (EBRD),
— odnikatelsky inkubator pre zacinajuce podnikatelky — Chorvatska obchodnd komora - Komora
Splitskej Zupy,
— do roku 2020 projekt ,ZADARMO - vidiecke Zeny a podnikanie” — CESI (Centrum vzdeldvania,
poradenstva a vyskumu) — neziskové zdruzenie,
— KRUG — Chorvatske zdruzenie podnikatelskych Zien,
—  Zeny v Adrii — zdruZenie,
— Centrum pre podnikatelov (byvalé Centrum podnikania Zien) - mimovladne a nepolitické zdruzZenie,
— do septembra 2021 projekt ,Posilnit, motivovat, aktivizovat”“ — DKolectiv — organizacia pre socialny

rozvoj.

! https://www.worldbank.org/en/news/feature/2019/03/08/from-day-to-day-life-of-female-rural-entrepreneur-in-
croatia, 28.08.2022.
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Treba tiez spomenut, Ze vo vSeobecnosti existuju v Chorvatskej republike pdzi¢ky na rozvoj vidieka.
»Program rozvoja vidieka Chorvatskej republiky na obdobie 2014-2020“ bol schvaleny Eurépskou komisiou.
Prostrednictvom tohto programu su financované udrzatelné projekty prostrednictvom grantov a financnych

Avev

nastrojov vo forme pozic¢iek/Uverov a zaruk.

2.5 Vidiecke oblasti a podnikanie Zien
Vyskum uskuto¢neny v roku 2019 pre ¢lenské $taty EU ukazal, Ze podiel zamestnanych Zien v Chorvatsku vo

vekovom rozmedzi 20 — 64 rokov v prevazne vidieckych regiénoch bol v roku 2017 o nieco menej ako 50 %,

¢o mozno vidiet na obrazku 1.
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Obrdzok 1. Podiel zamestnanych Zien vo veku 20-64 rokov v prevazne vidieckych regionoch EU

Zdroj: Eurdpsky parlament: Profesiondlne postavenie vidieckych Zien v EU, Tematické oddelenie pre
obcianske prdva a ustavné zdleZitosti, Brusel, 2019.

Podla Vyboru pre polnohospoddrstvo Chorvatskej republiky, ktory zasadal v roku 2021, tvoria Zeny 30 %

polnohospodarskeho hospodarstva. Menej ako 15 % Zien vlastni pofnohospodarsku pédu.

V Chorvatskej republike existuje ,Program rozvoja vidieka 2014-2020“, ktory ma programové obdobie 2014-
2022 a jeho cielom je zvysit konkurencieschopnost chorvatskeho polnohospodarstva, lesnictva a
spracovatelského priemyslu a zlepsit Zivotné a pracovné podmienky. vo vidieckych oblastiach vSeobecne.
Vyplyva z nej, Ze v roku 2012 bol podiel Zien v Strukture trvalo zamestnanych polnhohospodarskych
pracovnikov v Chorvétsku 40,2 %, ¢o bolo viac ako priemer EU-27 37,5 %. Pri pohlade na podiel Zien, ktoré
boli vtedajsimi vlastnikmi polnohospodarskeho hospodarstva, je mozné vidiet, Ze ich podiel bol mensi a
predstavoval 20,9 % v porovnani s EU-27, ktora predstavovala 23,2 %. ,

Tabulka 1 zobrazuje pocet zamestnanych ludi na farmach podla pracovnej sily a pohlavia v Chorvatskej
republike v roku 2020. Udaje zahffiaju rodinné farmy a podnikatelské subjekty a ¢asti podnikatelskych

subjektov, ktoré vykonavaju polnohospodarsku ¢innost. Pocet zien, ktoré si majitelkami podnikov a pracuju
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na pbde, je 38 641 alebo 27,71 %, o je 2,61-krat menej ako u muzov. Pri pohlade na pracovnu silu rodinnych
prislusnikov majitela firmy maju Zeny vacsi podiel ako muzi, ¢o je 54,12 %. Pravidelne zamestnana pracovna
sila Zien, ktora nie je sucastou rodiny, je na polhohospodarskej rodinnej farme 2,81-krat mensia ako u
muzov, t. j. sU zastUpeni 26,27 %.

Tabulka 1. Zobrazenie poctu oséb zamestnanych v polnohospoddrskych podnikoch podfa kategorie
pracovnej sily a pohlavia

Spolu  Zeny  Muzi

1. Majitel farmy pracuje na farme 139.472 38.641 |100.831
2. Pracovna sila rodinnych prislusnikov majitel'a podniku 166.192 89.938 76.254
3. Rodinna pracovna sila 305.664| 128.579 177.085

4. Pravidelne zamestnana pracovna sila, ktora nie je siéastou rodiny  25.809 | 6.779  [19.030

5. Pravidelne zamestnana pracovna sila 331.473| 135.358 196.115

Zdroj:

https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayoutl&px tableid=PP41.px&px path=Popis%20poljoprivre

de%202020 Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px language=hr&px db=Popis%20pol

joprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976, 03.09.2022.

Podla Narodného Sstatistického Uradu bol priemerny pocet hodin prace v hlavhom zamestnani v
referenénom tyzdni Zien v pofnohospodarstve 32,1 v prvom $tvrtroku, 35,8 v druhom, 34,2 v tretom a 33,2

vo $tvrtom $tvrtroku v roku 2021.

2.6 ZdruZenie Zien 7 vidieckych oblasti
Na priklade Chorvatskeho zdruzenia pre cestovny ruch a rozvoj vidieka ,Klub dedinskych ¢lenov” je vidiet,

Ze zeny v Chorvatsku sa podielaju na zakladani zdruZeni, medzi ktorych cielové skupiny patria podnikatelky
a Zeny z vidieckych oblasti. Jednym z cielov zdruZenia je teda rozvoj, skvalitnenie a propagacia cestovného
ruchu predovsetkym vo vidieckych oblastiach s osobitnym dérazom na Specialne formy cestovného ruchu a
cestovny ruch osobitného zaujmu, zlepsSenie a propagacia ,zeleného” manazmentu a ,,zeleného cestovného
ruchu” a vidiecky a trvalo udrzatelny cestovny ruch vo vSeobecnosti, dalej rozvoj, skvalitnenie a podpora
doplnkovych aktivit na OPG, polhohospodarskych podnikoch a réznych podnikatelov predovsetkym vo
vidieckych oblastiach, ako aj obnova dedin a celkovy rozvoj vidieka. Podpora medzindrodnych, narodnych,
regionalnych a miestnych rozvojovych stratégii, najma v cestovnom ruchu, polhohospodarstve, rozvoji
vidieka, kultdre a inych dolezitych oblastiach.

Popri spolkoch, ktoré podporuju materidlny rozvoj Zien na vidieku, vznikaju aj spolky ako Zenskd aktivita

,Zene Doljana“, ktorych cieflom je nielen zveladovat, rozvijat a zveladovat dedinu, ale aj zachovat kulttirnu


https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayout1&px_tableid=PP41.px&px_path=Popis%20poljoprivrede%202020__Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px_language=hr&px_db=Popis%20poljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976
https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayout1&px_tableid=PP41.px&px_path=Popis%20poljoprivrede%202020__Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px_language=hr&px_db=Popis%20poljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976
https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayout1&px_tableid=PP41.px&px_path=Popis%20poljoprivrede%202020__Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px_language=hr&px_db=Popis%20poljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976
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dedicéstvo obce.

2.7 Zaver
Podiel zamestnanych Zien v pravnickych osobdch suvisiacich s polhohospodarstvom, lesnictvom a

rybolovom v Chorvétskej republike je vyrazne nizsi ako u muzov. Co sa tyka podnikania, je tu tieZ maly pocet
Zien. S cielom zmenit to Stratégiou rozvoja podnikania zien v Chorvatskej republike na roky 2014 — 2020
existuju rozne programy, ktoré su ur¢ené na podporu rozvoja podnikania Zien.

S cielom podporit samostatni zarobkovld Ccinnost nezamestnanych osdob a tym wvyriesit problém
nezamestnanosti sa poskytuju rozne dotacie na samostatnu zarobkovu ¢innost. Muzi su viac samostatne
zarobkovo ¢inni.

Z celkového poctu samostatne zarobkovo ¢innych oséb, ktoré nemaju zamestnancov, je podiel samostatne
zarobkovo ¢innych Zien v Chorvatskej republike rovnaky ako v EU. Medzi samostatne zarobkovo &innymi
osobami, ktoré maju zamestnancov, je podiel samostatne zarobkovo ¢&innych Zien vy$si ako v EU. Preto
mozno konstatovat, ze Chorvatska republika nezaostava. Pokial ide o podiel samostatne zarobkovo ¢innych
#ien vo vidieckych oblastiach, Chorvatsko ma najvyssi podiel v EU.

Vo vidieckych regiénoch Chorvatskej republiky je podiel zamestnanych Zien o niec¢o nizsi ako 50 %. V
sucasnosti su v Chorvatskej republike majitelmi polnohospodarskych podnikov prevaine muzi a situacia s
vlastnictvom polnohospodarskej pody je este horsia.

Majitefkami polhohospodarskych podnikov a pracujicich na farme je v porovnani s muzmi mensi pocet Zien,
ale ked' sa pozriete na pracovnu silu rodinnych prislusnikov polhohospodarskych podnikov, Zeny zaberaju
vacsi podiel ako muzi. Zeny su tiez menej ¢asto zamestnané ako pravidelne zamestnana pracovna sila, ktora
v porovnani s muzmi nepredstavuje sucast rodiny na polnohospodarskej rodinnej farme.

Okrem toho, Ze sa $tat snazi zlepsit situaciu vo svojich vidieckych oblastiach, vznikaji v Chorvatsku aj
zdruZenia, ktoré chcu rozvijat a zlepSovat podnikanie, najma zenské, vo vidieckych oblastiach.

Hoci v Chorvatskej republike v porovnani s EU viac Zien uviedlo, Ze maju potrebné znalosti a zru¢nosti na
zacatie podnikania, Chorvatska republika by mala pokracovat v praci na vzdelavani, publicite a podpore
rozvoja podnikania medzi Zenami. svojej krajiny. TaktieZ pri zvySovani zamestnanosti, najma Zien vo
vidieckych oblastiach, treba kazdu krajinu alebo oblast vnimat ako samostatny celok vzhladom na jej

agroklimatické, kultarne, politické a iné Specifika.
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3 Navrh Kurzu — sylabus a ucebné osnovy

3.1 Navrh kurzu
Skoliace materialy budu v stlade s dokumentmi EKR.

" Vysledky vzdelavania " Vyjadrenia o tom, ¢o Student vie, ¢omu rozumie a ¢o je
schopny urobit po ukonéeni procesu ucenia sa a ktoré su

definované z hladiska vedomosti, zrucnosti a kompetencii

"Vzdelanie” Vysledok asimilacie informacii prostrednictvom ucenia.
Vedomosti su suborom faktov, principov, tedrii a praktik,
ktoré suvisia s oblastou price alebo studia. V kontexte
eurdpskeho kvalifikaéného rdmca su znalosti opisané ako
teoretické a/alebo faktické.

"Zruénosti" Schopnost aplikovat vedomosti a vyuzivat know-how pri
plneni Uloh a rieSeni problémov. V kontexte eurdpskeho
kvalifikacného ramca su zrucnosti opisané ako kognitivhe
(zahrnajuce pouzivanie logického, intuitivneho a kreativneho
myslenia) alebo praktické (zahffiajice manualnu zruénost a
pouzivanie metdd, materidlov, nastrojov a nastrojov).

"Kompetencie" Preukazanad schopnost vyuZivat vedomosti, zruc¢nosti a
osobnostné, socialne a/alebo metodologické schopnosti v
pracovnych alebo Studijnych situaciach av profesiondlnom a
osobnom rozvoji. V kontexte eurdpskeho kvalifikacného
ramca je kompetencia opisana z hladiska zodpovednosti a
autondmie.

Urovne 2 — 4 EKR budu vhodné na $kolenie.

3.2 Sabléna sylabu
Sabléna sylabu sa riadi $truktirou a metodoldgiou, ktord bude pre kurzy Wobis najuéinnejsia, bertc do

uvahy faktory ako

- Planované typy, ucebné aktivity a vyucovacie metody - nasledujlice vyucovacie a uc¢ebné Cinnosti
je mozné prispdsobit a pouZzit v réznych cielovych skupinach kurzu:

o Mapovanie pojmov;

o Techniky participativneho vzdelavania v akcii (PLA);
o Vypocuvanie;

o Cvicenie a prax;
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Formativne kvizy;

Vyukové programy a hry

Rozpravanie pribehov

Simulacie

Hranie roli

Diskusia

Aktivity v malych skupinach;

Aktivity na socialnych sietach (Facebook, Twitter, Youtube);

- Vyudovacie hodiny — presné nacasovanie je velmi délezitou suéastou dizajnu kurzu. Pocas

O O O O O O O

o

Ve

pripravy u¢ebnych osnov je velmi dolezité zvazit Cas potrebny na aktivne ucenie sa a na to, aby
Studenti dokoncili hlavné ulohy
- Sposob dorucenia — obsah kurzu méze byt doruéeny ré6znymi spésobmi. Potrebné su vsak tieto
inovativne metddy?:
o zmieSané vzdeldvanie, ktoré zahrna Siroku skalu dizajnov vratane:

= technologicky rozsirené vzdeldvanie (napr. pomocou stiborov PDF alebo prezentacii
ppt);
= systémy riadenia ucenia ako podporny nastroj na prezenénu vyucbu a na ukladanie
ucebnych materidlov a online diskusie;
o online eLearning, ako forma distan¢ného vzdelavania, bez priamej vyucby, vratane:

* kreditné alebo nekreditové kurzy ponukané online a pokryvaju prislusny obsah,
hodnotenia, nastroje na samotestovanie atd’;
* plne otvorené kurzy, ako napriklad MOOC;
= otvorené vzdeldvacie zdroje, ktoré mézu sluzit ako podporné materidly pre
vyucovanie a ucenie.
- Metddy hodnotenia — vyber vhodnych metdd hodnotenia zavisi od faktorov, akymi su planované

vzdeldvacie vystupy, Uroven S$tudia, cielové skupiny uciacich sa a ich zruénosti, znalosti a oblast
odbornosti, dostupné zdroje a spésob realizacie kurzu atd'. Priklady metdd hodnotenia:
Pripadové studie;

skusky;

testy s moznostou vyberu z viacerych odpoved;;

prakticky projekt;

o sebahodnotenie.
- Ciele kurzu a vzdelavacie vystupy? — ciele kurzu jasne popisuju, ¢o sa chcu Géastnici kurzu naudit

O O O O

do konca kurzu.

2 http://www.fctl.ucf.edu/TeachingAndLearningResources/CourseDesign/Assessment/content/101 Tips.pdf

https://www.uwc.ac.za/TandL/Pages/TandL-Activities.aspx

http://www.tonybates.ca/2015/02/03/deciding-on-modes-of-delivery/

3 https://en.wikipedia.org/wiki/European Qualifications Framework



http://www.fctl.ucf.edu/TeachingAndLearningResources/CourseDesign/Assessment/content/101_Tips.pdf
https://www.uwc.ac.za/TandL/Pages/TandL-Activities.aspx
http://www.tonybates.ca/2015/02/03/deciding-on-modes-of-delivery/
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Qualifications_Framework
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- Vysledky popisuju zamyslany alebo pozorovany stav®. V zdvislosti od Grovne intenzity $kolenia a
obsahu modulov sa od tGcastnikov o¢akava, Ze prejdi modulmi rozdelenymi do dvoch tematickych
blokov:

1. Blok1:
o Modul 1: Sebalcta
o Modul 2: Interpersonalna komunikacia
o Modul 3: Asertivita a vyjadrovanie svojich potrieb a zvladanie stresu a inych emdécii
o Modul 4: Organizacia vlastného ¢asu a planovanie do buducnosti ako aj kreativne a

samostatné myslenie a rieSenie problémov
2. Block 2

o Modul 1: Podnikanie vo vidieckych oblastiach — suc¢asné vyzvy

o Modul 2: Zdroje ziskavania a financovania investicii vo vidieckych oblastiach (finan¢né
planovanie a finan¢na analyza)

o Modul 3: Kreativny podnikatel (moderné nastroje propagacie, kreativne rieSenie
problémov a inovativny prvok budovania pozicie v spolo¢nosti)

o Modul 4: Budovanie vztahov

- Ucebné ciele - zlepSovanie a rozSirovanie ponuky vysokokvalitnych vzdeldvacich prileZitosti

prispésobenych potrebam jednotlivych dospelych s nizkou kvalifikaciou a nizkou kvalifikaciou,
vytvaranie ciest zvySovania kvalifikacie, zlepSovanie dostupnosti a zvySovanie vyuZivania
vzdeldvania dospelych, inklizie a rozmanitosti vo vSetkych oblastiach vzdelavania, odbornej
pripravy, mladez a Sport

- Vysledky vzdeldvania - aktivizacia vidieckych Zien, ¢im sa posilni ich postavenie a participdcia na

spolocenskom a politickom Zivote miestnych komunit.

> Additional reading:

http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/course-design/Pages/course-objectives-

learni ng-outcomes.aspx

http://facultyinnovate.utexas.edu/teaching/assess-learning/methods-overview

http://www.learningandteaching.info/teaching/assess form.htm

4 http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-quides/course-design/Pages/course-objectives-

learni ng-outcomes.aspx



http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/course-design/Pages/course-objectives-learning-outcomes.aspx
http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/course-design/Pages/course-objectives-learning-outcomes.aspx
http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/course-design/Pages/course-objectives-learning-outcomes.aspx
http://facultyinnovate.utexas.edu/teaching/assess-learning/methods-overview
http://www.learningandteaching.info/teaching/assess_form.htm
http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/course-design/Pages/course-objectives-learning-outcomes.aspx
http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/course-design/Pages/course-objectives-learning-outcomes.aspx
http://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/course-design/Pages/course-objectives-learning-outcomes.aspx
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3.3 Proces tvorby uéebnych osnov

—_— —_————
Definujte Vybrat

cielové spbsoby
skupiny vyucby a

Definujte

Vyberte Uroven EQF Zhodnotte a

metody a nastavte
hodnotenia kredity
ECVET

revidujte
Studentov a metody sylabus

ciele kurzu vyucby
\J

3.4 Sablona uéebnych osnov
Tato $abldna sluzi ako navod na tvorbu kapitol a obsahu u¢ebnych materidlov Wobis.

V teoretickom zmysle sa kurikulum vztahuje na to, ¢o ponukaju u¢ebné materialy a kurzy Wobis. Sir$i rozsah
zahfia znalosti, postoje, spravanie, sposob, vykon a zrucnosti, ktoré sa odovzdavaju alebo vstepuju
stazistovi. Obsahuje vyucovacie metddy, lekcie, zadania, fyzické a dusevné cvicenia, aktivity, projekty,
Studijny material, tutoridly, prezentacie, hodnotenia, testové série, vzdelavacie ciele a pod.
Opis kurzu - struéne vysvetlit, o ¢om kurz je a ako celkovy kurz podpori Gc¢astnikov.
V tejto Casti uéebnych osnov mozZete popisat podrobnosti o pozadi kurzu a jeho celkovych ciefoch. MdZete
tiez zahrnut informacie o tom, ako kurz suvisi s ostatnymi kurzami/prednaskami/skoliacimi aktivitami Wobis.
Na vyplnenie tejto ¢asti vdm moze pomobct zodpovedanie nasledujucich otazok:

- 0 ¢om je kurz?

- Preco je to relevantné, zaujimavé alebo vyznamné?

- Aké otazky odpovie vas kurz?

- Aky je hlavny argument vasho kurzu?
Vysledky vzdelavania - odkazovat konkrétne na to, ¢o sa od Ucastnikov ocakava, ze dosiahnu alebo sa
naucia na konci kurzu. Bloomovu taxondmiu mézete pouzit na identifikaciu slovies na opis uéenia.

.

Priklady slovies vysledkov vzdeldvania pre vyucbu v kniznici zahfiaju:

Vedomosti/Zapamatanie: definovat, vymenovat, rozpoznat

- Porozumenie: charakterizujte, opiSte, vysvetlite, identifikujte, lokalizujte, rozpoznajte, triedite
- Aplikacia/Poutzitie: vyberte, ukazte, implementujte, vykonajte

- Analyza: analyzovat, kategorizovat, porovnavat, rozliSovat

- Hodnotenie/Hodnotenie: posudzovat, kritizovat, hodnotit, hodnotit, hodnotit

- Syntéza/Tvorba: konstruovat, navrhovat, formulovat, organizovat, syntetizovat
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Osnova kurzu - zvyraznite hlavné body v kazdej téme/predmete, aby ste Ucastnikom pomohli lepsie
pochopit, ¢o je a ¢o nie je zahrnuté v kurze. Osnova kurzu pozostava zo vseobecného prehladu, informacii o
kurze, kontaktnych informdcii na instruktora, povinného citania, rozvrhu alebo aktivit kurzu, pravidiel kurzu

a suhrnu obsahu.

3.5 Sablona sylabu

Nazov kurzu:

Planované typy, vzdeldvacie aktivity a vyucovacie metddy (- vymenuva stcasti kurzu (napr. osobné stretnutie
v poslucharni, interaktivne/3D u¢ebné materidly, aktivity v kniZnici, exkurzia po chodniku atd’):

Vyucovacie hodiny:

Spbsob dorucenia:

Metddy hodnotenia su suéastou vzdeldvacich aktivit a musia zodpovedat planovanym vzdeldvacim
vysledkom.

Vysledky vzdeldavania: Obsah:

Odporucand alebo povinna literatira: Zakladné:

Odporucané:

Jazyk kurzu:

Nazvy prednasok: Skolitel:

Poznamky:

3.6 Podrobny obsah k téme/predmetu
Jednotky tvoriace sylabus kurzu:

Téma/Predmet Obsah/hlavné body
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4 Uzn

avanie a certifikacia (ECVET)

V procese hodnotenia sa budeme riadit modelom hodnotenia tréningu Donalda L. Kirkpatricka — $tyri irovne

hodnotenia u€enia. Tato Uloha zahffia definovanie kritérii hodnotenia a spésobu merania Uspechu skolenia.

Level 4:

—

Results

Level 3:

—

Kirkpatrick's Learning Evaluation Model

D signed by wan Teh Runningdlan, Ady 3014

To what degree pre-determined targeted outcomes occur, as a

result of the learning event(s), and subsequent reinforcement

To what degree participants apply what they learned when they are

Behaviour

Level 2:

-

Learning

Level 1:

—_—

back on the job, the amount of learning transfer

To what degree participants acquire the intended knowledge, skills,

and attitudes, based on their participation in the learning event

Reaction

—

Sy Dorald L rkpainck, “Evaluating Tramng Programs: The Faur Lavts (1% Ediion)” by Bemett-Koeblee Publahars, Movernbar 1034, 156013 5781891052404

Na posudenie znalosti ziskanych pocas kurzu a celkovej vykonnosti Ucastnikov bude vytvoreny hodnotiaci

dotaznik s vyberom odpovedi. Hodnotenie bude prebiehat v online prostredi na konci kazdého modulu.

Na overenie porozumenia, ktoré ucastnici ziskali, bude pouZity aj Specificky dotaznik spokojnosti uzivatelov.

To bude uZito¢né najma pocas pilotaze a prvého roku skolenia, aby bolo mozné pripadne vykonat korekcie

a prepracovanie v ramci pripravy dalsich vydani.
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1. Reakcia Reakcia Zvycajne ,$tastné listy”. Mozno vykonat ihned po
hodnotenie je to, ako sa skonéeni skolenia. Velmi
delegati citili, a Formulare spatnej vazbyjednoduché ziskanie spatnej
ich osobné reakcie nazaloiené na subjektivnejvazby Doélezité je vediet, Ze
Skolenie alebo skusenost sosobnejreakcii na tréningovyludia neboli rozruseni ani
ucenim, napriklad: Pacilo sazazitok. sklamani.

Ucastnikom skolenie a paciloPrieskumy alebo dotaznikyle dolezité, aby [udia
saimto? po Skoleni. vzbudzovali pozitivny dojem,
Povazovali skolenie zaOnline hodnotenie aleboked rozpravaji o svojich
relevantné? klasifikacia delegatmi. skusenostiach s ostatnymi,
Bolo to dobré vyuZitie ich ktori sa moZno rozhoduju, Ci
Casu? zazit to isté.

Uroven usilia potrebna na ¢o

najlepsie vyuZzitie ucenia.

Vnimana praktickost a

potencidl na uplatnenie

ucenia.

2. Ucenie Hodnotenie ucenia jehodnotenia alebo testy predRelativne jednoduché
meradlom a po tréningu. nastavenie, ale vyZzaduje si

zvySenie vedomosti aleboMetddy hodnotenia musiaviac investicii a myslenia ako
intelektu Uzko suvisiet s cielmi uéenia.vyhodnotenie reakcie.

schopnost od pred do poMeranie a analyza je mozna aVelmi relevantné a jasné pre

vzdeldvacej skusenosti: jednoduchd v skupinovomurcité sSkolenia, ako su
Naudili sa ucastnici Skolenia, meradle. kvantifikovatelné alebo
¢o sa malo ucit? le potrebné zaviesttechnické zruc¢nosti.

Zazil stazista to, o mal zazit? spolahlivé, jasné hodnotenieMenej  jednoduché  pre
Aky je rozsah napredovaniaa merania, aby sa obmedzilokomplexnejsie ucenie, ako je
alebo zmeny u cvicencov poriziko nekonzistentnéhovyvoj postojov, je zndme, ze
tréningu, v smere resp hodnotenia. je tazké to posudit.

oblast, ktora bola uréena?
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3. Spravanie

Hodnotenie

do

spravania

miera, akej

aplikovali ucenie a zmeniliposudenie

svoje spravanie, a to moZerelevantnosti

byt okamzite a

niekoflko mesiacov po

Skoleni, v zavislosti od
situacie:
Uplatnili  stazisti svoje

uéenie, ked sa vratili do

prace?

Boli pouzité prislusné
zruénosti a znalosti

Bola viditelna a
meratelnda zmena v
aktivite a  vykonnosti

Ucastnikov, ked sa vratili
do svojich uloh?

Bola zmena v spravani a
nova uroven vedomosti
trvala?

Bol by stazista schopny
preniest svoje uCenie na
inu osobu?
Uvedomuje si stazista
svoje zmeny Vv spravani,
vedomostiach, drovni

zruénosti?

zmeny

udrzatelnosti zmeny.

Hodnotenia musia byt
jemné a priebezné a
byt

prenesené do vhodného

potom musia

analytického nastroja.

Hodnotenia musia byt

navrhnuté tak, aby
obmedzili subjektivne
usudky pozorovatela
alebo anketara, ¢o je
premenlivy faktor, ktory
moze ovplyvnit
spolahlivost a

konzistentnost’ merani.
Nazor stazistu, ktory je
relevantnym
ukazovatefom, je tiez
subjektivny a
nespofahlivy, a preto je
potrebné ho merat
konzistentne
definovanym spdsobom.
byt

zaklade

Hodnotenia mo6zu

navrhnuté na
relevantnych

vykonnostnych scenarov
a Specifickych klu€ovych
ukazovatelfov vykonnosti

alebo kritérii.

zmeny, interpretovat

jePozorovanie a rozhovory vMeranie zmeny sprdvania je

Ucastnicipriebehu ¢asu si potrebné namenej lahké kvantifikovat a

ako

ahodnotenie reakcie a ucenia.

Jednoduché systéemy
rychlej odozvy
pravdepodobne nebudu
dostatocné.

Riadenie a  analyza
prebiehajucich  jemnych

hodnoteni su tazké a
prakticky nemozné bez
dobre navrhnutého
systému od zaciatku.
Hodnotenie
implementacie a aplikacie
je mimoriadne doblezité
dobra

reakcia a dobré zvySenie

hodnotenie  —
spbsobilosti nema
zmysel, ak sa v praci nic¢
nezmeni, preto je
hodnotenie v tejto oblasti
zivotne dolezité, aj ked
narocné.

Hodnotenie zmeny

spravania je mozné za

predpokladu dobrej
podpory a zapojenia zo
strany liniovych
manazérov alebo
stazistov, preto je

uzitoéné zapojit ich od

zaciatku a identifikovat
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pre nich vyhody, ktoré su
prepojené s hodnoteniami

urovne 4 nizSie.

4. Vysledky

Vyhodnotenie vysledkov
je

vplyv na podnikanie alebo
prostredie vyplyvajuci zo
zlepSeného vykonu
stazistu

- je to skuska kyselinou.

Je mozné, Ze mnohé z
tychto opatreni su uz
zavedené
prostrednictvom beznych
systémov riadenia a
podavania sprav.

Vyzvou je identifikovat,

Individualne

vyhodnotenie vysledkov
nie je zvlast narocné;
naprie¢ celou
organizaciou sa to stava
ovefa naroCnejSim, v

neposlednom rade kvoli

Opatrenia by boli ktoré a ako suvisia s spoliehaniu sa na liniovy
zvyc€ajne obchodny alebo| vkladmi a vplyvom manazment a frekvenciu
organizacny klu¢ Skoleného. a rozsah
meniace sa Struktury,

ukazovatele vykonnosti, Preto je délezité na zodpovednosti a uloh, ¢o
ako napriklad: zaciatku Skolenia komplikuje proces
Napriklad objemy, identifikovat a dohodnut pripisovania jasnej
hodnoty, percenta, zodpovednost a zodpovednosti.

C¢asové harmonogramy, relevantnost s VonkajSie faktory tiez
navratnost investicii a iné uc€astnikom Skolenia, aby vyrazne ovplyvnuju

kvantifikovatelné aspekty
vykonnosti  organizacie;
pocet staznosti,
fluktuacia zamestnancov,
opotrebovanie, zlyhania,
plytvanie,

nedodrziavanie,
hodnotenia kvality,
dosahovanie Standardov
a akreditacii, rast,

udrzanie a pod.

pochopil, €o sa ma merat.

Tento proces prekryva

beznu spravnu
manazérsku  prax  —
jednoducho potrebuje

prepojenie so vstupom do

Skolenia.

vykonnost organizacie a

podnikania, ktoré
zahmlievaju skuto€nu
pri¢inu dobrych alebo

zlych vysledkov.
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