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Souhrn

Tento dokument byl vypracovdn za Ucelem navrhu ucebnich osnov kurzu o podnikani Zen v zemédélstvi a

pripravy $ablon pro vyukové materialy v ramci projektu Wobis. Sibenicka polytechnika koordinuje ¢innosti
spojené s tvorbou ucebnich osnov v rdmci intelektualniho vystupu 1 "Navrh specifickych ucebnich osnov
vytvorenych pro Skoleni a pro cilovou skupinu a metodika Skoleni" a intelektualniho vystupu 3 "Oteviené
vzdélavaci zdroje - OER". ale prispévky ostatnich partnerl jsou povaZovany za duleZité z hlediska
odpovédnosti za narodni obsah a rozvoj.
Tyto vystupy vychazeji z vysledkld studii a vyzkum( o soucasném stavu podnikani Zen ve venkovskych
oblastech s dlirazem na zucastnéné zemé a definuji obsah a pedagogické metody kurz(.
Tento dokument ma zajistit relevanci vytvorenych Skolicich materialli, pfizplsobit je zpétné vazbé
zUcCastnénych stran a pozadavkim specifickych podminek e-learningu a distan¢niho vzdélavani.
Tento vystup shrnuje hlavni informace o u¢ebnim planu Wobis, pouZité pedagogické metodice a kombinaci
kurzll realizovanych ve dvou tematickych blocich, aby pomohl partnerdm, institucionalnim zainteresovanym
strandam a dalSim relevantnim subjektlm pfi realizaci kurz( Wobis.
— Kapitola 1, Uvod, podrobnégji vysvétluje predmét tohoto dokumentu, zplisob vypracovani
vzdélavacich aktivit a pfedstavuje metodiky a didaktické struktury.
— Kapitola 2, Soucasny stav (prehled literatury)
— Kapitola 3, Navrh kurzu - osnovy a sylaby, predstavuje typologii material( a dokumentace, které se
maji béhem skoleni pouzivat a vytvaret. Jsou popsana rlzna kritéria pfijatd pro hodnoceni vysledkl
kurzu prostrednictvim skolicich aktivit

— Kapitola 4 Uznavani a certifikace (ECVET).



ERASMUS+ KA220-ADU-COOPERATION PARTNERSHIP IN ADULT EDUCATION AGREEMENT NUMBER 2021-1-SK01-KA220-ADU-

000033397
WOBIS — ENHANCMENT OF RURAL WOMEN'S ASSOCIATIONS AS A CHANCE FOR GROWTH OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP

1. Uvod

1.1. Cile skoleni

Celkovym cilem kurzl je zvysit zdjem Zen o zemédélstvi, zlepsit jejich podnikatelské dovednosti a
kompetence, zejména u ¢lenek venkovskych Zenskych sdruzeni, zvysit jejich zaméstnatelnost a pomoci jim
stat se UspésSnymi podnikatelkami a zahdjit iniciativy v zemédélstvi.
Vyvoj obsahu kurzu Wobis je rozdélen do t¥i hlavnich fazi:

— vyvoj ucebnich pland pro kurzy Wobis;

— vyvoj vzdélavaciho obsahu;

— rozvoj otevienych vzdélavacich zdroj(i (OER)

1.2. Vyvoj kurzit Wobis

PFi vyvoji kurzi Wobis je tfeba se zaméfit na dva klicové cile: definovat strukturu a metodiku Skoleni a

7 7

vytvofit $kolici moduly. Skolici aktivity prispivaji ke vzdélavani zGcastnénych stran. Hlavnimi

charakteristikami Skoleni Wobis jsou:

— Jednoducha forma;

— Snadné spusténi;

— Mozna integrace mezi moduly;

— Cilené materidly, zpétna vazba a podpora;

— Uprava programu modulu a navrhu kolen;

— Poskytovani priibézného poradenstvi a podpory;

— Poskytnéte podrobné materidly ovéiené vyzkumem;
Je nezbytné zvolit takovou strukturu a metodiku, kterd bude nejefektivnéjsi pro jeho skolici prostredi, s
pfihlédnutim k faktortm, jako jsou:

- Celkové cile vyuky: ¢eho ma byt prostfednictvim vyuky dosaZzeno? V nasem pfipadé budou
vyukové materialy podporovat pfenos know-how a inovaci prostrednictvim ziskavani novych
dovednosti a kompetenci v oblasti podnikani na venkové mezi zenami. Skoleni se zaméfi
zejména na to, aby zuUcastnéné strany ziskaly obchodni a komunikacni znalosti a zlepsily
pokrocilé podnikatelské dovednosti. K tomuto ucelu budou vyuzity i stavajici pedagogické
materialy, jako jsou fotografie, souvisejici videa, odborni Skolitelé a knihy.

- Kdo potiebuje skoleni: a néjaké kategorie skolitel(, které zefektivni Skoleni a snizi naklady? V

nasem pripadé potrebuji Skoleni Zeny ve venkovskych oblastech:
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o Nezaméstnani nebo zaméstnani/podnikajici v zemédélstvi, ktefi si chtéji rozsifit své
znalosti, obchodni dovednosti a kvalifikaci;

o clenky venkovskych Zenskych sdruzeni;

o absolventi zemédélskych vzdélavacich instituci vSech trovni;

o "NEETS", ktefi nejsou zaméstnani, nevzdélavaji se ani se neucastni odborné pfipravy a
chtéli by studovat a vzdélavat se v oblasti podnikani v zemédélstvi;

o lidé s omezenymi pfileZitostmi, naptiklad v odlehlych oblastech a malych vesnicich.

o Poradci, mistni podnikatelé, organizace, sdruZeni pro rozvoj zen ve venkovskych
oblastech;

o Mistni organy, mistni vetejna sprava.

- Ocekavané vysledky uceni: co ma kazda skolena osoba umét a znat v rliznych fazich a na
konci skoleni. V zavislosti na Urovni intenzity Skoleni a obsahu moduli se ocekava, ze
Ucastnici ziskaji specializované podnikatelské a komunikacni dovednosti, které jim pomohou
zlepsit jejich podnikatelského ducha a dovednosti, zvysi jejich zaméstnatelnost a pomohou
jim stdt se Uspésnymi podnikateli a zahdjit iniciativy. V oblasti zemédélstvi.

- Ucelem vzdélavacich metod je vybudovat pevné postaveni zen a podpofit jejich aktivity.



ERASMUS+ KA220-ADU-COOPERATION PARTNERSHIP IN ADULT EDUCATION AGREEMENT NUMBER 2021-1-SK01-KA220-ADU-

000033397
WOBIS — ENHANCMENT OF RURAL WOMEN'S ASSOCIATIONS AS A CHANCE FOR GROWTH OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP

2. Soucasny stav (prehled literatury)

Podnikatelky ve venkovskych oblastech Chorvatské republiky

2.1. Uvod
Problém zaméstnanosti Zen ve venkovskych oblastech existuje jiz mnoho let. Tento problém se vyskytuje v

mnoha zemich a je vyvijeno Usili o jeho fesSeni. Napfiklad UNIDO (Organizace spojenych narodl pro
pramyslovy rozvoj) zahdjila v roce 2003 Program rozvoje podnikani Zen a malych a stfednich podnik( na
venkové ("Rural and Women's Entrepreneurship Development Programme") s cilem sniZit chudobu
prostfednictvim tzv. rozvojového podnikani. Program dosahl vysledk( v riznych zemich svéta, napfiklad ve
Vietnamu, Maroku, Keni, Federativnich statech Mikronésie atd. s tim, Ze v zavislosti na zemi, kde byl program
realizovan, byly pouZity rizné metodiky a nastroje, nebot kazda zemé ma sva specifika. K rozvoji podnikani
Zen byla poufZita rGzna skoleni, napt. skoleni podnikatelek v oblasti zpracovani potravin, tymové prace,
vyjedndvani atd.

ProtoZe podnikani je Fesenim, jak zvysit zaméstnanost, zejména Zen, ve venkovskych oblastech, rozhodla se
Indie v roce 2006 vypracovat strategii na posileni podnikdni zaloZzenou na Ucasti Zen na venkové. Na zakladé
pripadové studie provedené v Pandzabu byly pro rozvoj mikropodnikd navrzeny tyto oblasti: zemédélstvi,
chov dobytka a prace v domacnosti. Zde byla také zohlednéna specifika urcitych oblasti, tj. agroklimatické
z6ny Pandzabu.

Vyzkum provedeny v roce 2004 mezi Zenami zijicimi ve venkovskych oblastech Estonska ukdzal, Ze hlavnimi
dlvody pro zahajeni podnikani jsou touha po praci a pfijmu, finanéni nezavislost, flexibilni pracovni doba,
ziskani novych zkusenosti a znalosti a vyzkouseni vlastnich podnikatelskych dovednosti. Nizka kupni sila
klientli ve venkovskych oblastech, nedostatek financnich prostfedk( na zahajeni podnikani, nedostatecné
vydélky, vysoké danové sazby, nedostatek zaruk za Uvéry, obtize pfi hledani vhodnych pracovnik(, velka
byrokracie a obtiZe pfi ziskavani avérd jsou prekazkami pro Zeny podnikatelky a pro zahajeni podnikani v
Estonsku obecné. Podle provedeného vyzkumu jsou hlavnimi prekdzkami zahajeni podnikdni nedostatek
financnich prostfedk(, nedostatecné znalosti marketingu, prodeje, Ucetnictvi atd. a nestabilni legislativa

upravujici podnikani. Vyzkum ukazal, Ze v Estonsku neexistuje negativni postoj k podnikani Zen.

2.2. Situace v Chorvatsku
Podle odhadu Statniho statistického Uradu Chorvatské republiky z poloviny roku 2019 md Chorvatska

republika celkem 4 065 253 obyvatel, z toho 2 094 569 Zen a 1 970 684 muZQ, coz by podle rozdéleni podle
pohlavi znamenalo, Ze Zeny zaujimaji 51,5 % a muzi 48,5 %. Pocet zaméstnancl v pravnickych osobach podle
¢innosti souvisejicich se zemédélstvim, lesnictvim a rybafstvim v roce 2019 ¢inil v priméru 24 351, z toho 6

914 7en a 17 437 muzl, coZ by podle genderového rozlozeni znamenalo, Ze Zeny zaujimaji 28,4 % a muzi
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71,6 %. PocCet zaméstnancl v pravnickych osobach podle ¢innosti souvisejicich se zemédélstvim, lesnictvim
a rybolovem ¢inil v roce 2020 v priméru 25 446, z toho bylo 7 273 Zen a 18 173 muzd, coZ by znamenalo, Ze
podle genderového rozloZeni zaujimaji Zeny 28,6 % a muzi 71,4 %. Pfi porovnani obou let Ize konstatovat,
Ze podil Zen a muzl na poctu zaméstnancl v zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu zlstal stejny.

2.3. Chorvatsky institut pro zameéstnanost a samostatnou vydélecnou ¢innost
Existuji rzné motivy pro podnikatelskou ¢innost. Podnikatelské aktivity tak mohou vzniknout na zakladé

zjisténi podnikatelské pfrilezitosti, nebo mohou vzniknout z potfeby fesit nezaméstnanost. Chorvatsky urad
prace udéluje prispévky na samostatnou vydéleénou c¢innost, aby nezaméstnani, ktefi jsou vedeni v evidenci
nezaméstnanych, mohli svou nezaméstnanost fesit podnikanim. Z celkového poctu osob samostatné
vydélecné ¢innych v roce 2019 ¢inil podil Zen 37,3 % a v roce 2020 ¢inil podil Zen 37 %.

Na drovni EU tvofi 34,8 % struktury samostatné vydélecné cinnych osob, které nemaji zaméstnance,
samostatné vydélecné cinné Zeny, zatimco 26,7 % struktury samostatné vydélecné ¢innych osob, které maji
zaméstnance, tvofi samostatné vydélecné ¢inné Zeny. V Chorvatské republice, stejné jako v EU, Cini podil
samostatné vydélecné Cinnych Zen z celkového poctu Zivnostniku, ktefi nemaji zaméstnance, 34,8 %, zatimco
mezi zivnostniky, ktefi maji zaméstnance, je podil samostatné vydélecné cinnych Zen 34,8 %. Podil
samostatné vydélecné cinnych Zen ¢ini 28,6 %, coZ naznacuje, Ze priimérny pocet samostatné vydélecné
¢innych Zen, které maji zaméstnance, je v Chorvatské republice vyssi nez v EU, ale stejné jako v EU se jedna
o nevyuzity podnikatelsky a vid¢i potencial Evropy.

Podle vyzkumu GEM (anglicky Global Entrepreneurship Monitor) je podnikatelska aktivita mezi muzi a
Zenami mérena indexem TEA (TEA muzi / TEA Zeny) v Chorvatské republice na Grovni priméru EU, ktery v
roce 2020 pro Chorvatskou republiku ¢ini 1,7 a pro EU 1,8. Index TEA predstavuje pocet podnikatelsky
aktivnich osob, které zacinaji podnikat, a majitel firem mladsich 42 let v poméru ke 100 respondentlm ve
véku 18 az 64 let. V letech 2016-2020 uvedlo 56 % Zen v Chorvatské republice a 38 % v EU, Ze maji potifebné
znalosti a dovednosti k zahajeni podnikani.

Podle provedeného vyzkumu bylo v roce 2017 nejvice samostatné vydéle¢né Cinnych Zen na venkové ve
Francii, zatimco nejvétsi podil samostatné vydélecné cinnych Zen na venkové byl v Chorvatsku. Prezentace
celkové samostatné vydéle¢né ¢innosti a samostatné vydélecné Cinnosti Zen na venkoveé ve véku 15-64 let
(Zdroj: Evropsky parlament: Profesni postaveni Zen na venkové v EU, Politické oddéleni pro prava obcan( a

Ustavni zaleZitosti, Brusel, 2019).

2.4. Podnikatelky a pobidky pro jejich rozvoj v podnikani
Podle zprav Svétové banky z roku 2019 podnikaji v Chorvatsku 3 % Zen ve véku 25-29 let a 11 % Zen ve véku
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50-54 let.!
Za Ucelem zvysSeni poctu podnikajicich Zen v Chorvatské republice byla v roce 2014 pfijata "Strategie rozvoje
podnikani Zzen v Chorvatské republice na obdobi 2014-2020", jejimz stfednédobym cilem je zvysit pocet Zen,
které zacinaji podnikat, a pocet Zen, které vlastni podniky. K dosazeni stanoveného stfednédobého cile musi
zajistit realizaci Ctyr strategickych cill: zlepSeni sladéni a propojeni verejnych politik, zlepSeni systematické
podpory podnikdni Zen, zavedeni podnikdni Zen do celé institucionalni infrastruktury a podpora podnikani
Zen. Za Ucelem naplnéni cilCl stanovenych ve strategii byl pfijat "Akcni plan implementace Strategie rozvoje
podnikani Zen v Chorvatské republice na obdobi 2014-2020".
Od roku 2011 do roku 2020 se zvysil podil spolecnosti, jejichZ zakladatelkami jsou vyhradné Zeny. Podil Zen
podnikatelek ve vlastnické strukture chorvatskych podnik( tak v roce 2011 cinil 18 % a v roce 2020 22 %.
Vzhledem k tomu, Ze v urcitém poctu podnikd jsou Zeny spoluvlastniky s muzi a/nebo fyzickymi osobami,
Cinil podil podnikatelek na celkovém poctu podnikd v roce 2020 31,7 %.
V Chorvatské republice existuji rizné programy, které jsou uréeny na podporu rozvoje podnikani zen, at uz
prostfednictvim puGjéek nebo jinych forem pomoci, jako je poradenstvi nebo Skoleni. Programy, které
podporuji rozvoj podnikani zen, a kdo je realizuje:
— Uvérovy program "Podnikani mladych lidi, zen a zac¢ateénikd" - Chorvatska banka pro obnovu a
rozvoj (HBOR),
— programy Chorvatské agentury pro malé podniky, inovace a investice (HAMAG-BICRO),
— "Women in Business Programme", "Know How in Crisis", "Blue Ribbon Programme" - Evropska
banka pro obnovu a rozvoj (EBRD),
— Podnikatelsky inkubator pro zacinajici podnikatele - Chorvatska obchodni komora - Obchodni
komora Splitské Zupy,
— do roku 2020 projekt "FREE - Venkovské Zeny a podnikani" - CESI (Centrum pro vzdélavani,
poradenstvi a vyzkum) - neziskové sdruzeni,
— KRUG - Chorvatské sdruZeni podnikatelek,
— Zeny v Adrii - Sdruzeni,
— Centrum pro podnikatele (dfive Centrum pro podnikani Zen) - nevladni a nepolitické sdruzeni,

— do zari 2021 projekt "Empower, Motivate, Activate" - DKolectiv - organizace pro socidlni rozvoj.

Je tfeba také zminit, Ze v Chorvatské republice obecné existuji pljcky na rozvoj venkova. "Program rozvoje

venkova Chorvatské republiky na obdobi 2014-2020" byl schvalen Evropskou komisi. Prostfednictvim tohoto

! https://www.worldbank.org/en/news/feature/2019/03/08/from-day-to-day-life-of-female-rural-entrepreneur-in-
croatia, 28.08.2022.
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programu jsou financovany udrZitelné projekty prostfednictvim dotaci a financnich néstrojd ve formé

pujcek/avéra a zaruk.
2.5. Venkovské oblasti a podnikdni Zen

Vyzkum provedeny v roce 2019 pro ¢lenské staty EU ukazal, Ze podil zaméstnanych Zen v Chorvatsku ve véku
20-64 let v prevazné venkovskych regionech byl v roce 2017 o néco nizsi nez 50 %, jak je vidét na obrazku 1.
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Obrdzek 1. Podil zaméstnanych Zen ve véku 20-64 let v pfevdzZné venkovskych regionech EU
Zdroj: Evropsky parlament: Profesni postaveni venkovskych Zen v EU, Tematické oddéleni pro obcanskad prdva
a ustavni zdleZitosti, Brusel, 2019.
Podle Vyboru pro zemédélstvi Chorvatské republiky, ktery zasedal v roce 2021, tvoti zeny 30 % zemédélské

ekonomiky. Méné nez 15 % zen vlastni zemédélskou pldu.

V Chorvatské republice existuje "Program rozvoje venkova 2014-2020", ktery ma programové obdobi 2014-
2022 a jehoz cilem je zvysit konkurenceschopnost chorvatského zemédélstvi, lesnictvi a zpracovatelského
pramyslu a obecné zlepsit Zivotni a pracovni podminky ve venkovskych oblastech. Z néj vyplyva, Ze v roce
2012 ¢inil podil Zen ve strukture trvale zaméstnanych pracovnikd v zemédélstvi v Chorvatsku 40,2 %, coz
bylo vice nez prdmér EU-27, ktery Cinil 37,5 %. Podivame-li se na podil Zen, které byly v té dobé majitelkami
zemédélského podniku, je vidét, Ze jejich podil byl nizsi a ¢inil 20,9 % ve srovndni s podilem v EU-27, ktery
Cinil 23,2 %,

Tabulka 1 ukazuje pocet osob zaméstnanych v zemédélskych podnicich podle pracovni sily a pohlavi v
Chorvatské republice v roce 2020. Udaje zahrnuji rodinné farmy a podniky a ¢asti podnikd, které vykonavaiji
zemédélskou Cinnost. Pocet Zen, které podnikaji a pracuji na puidé, je 38 641, tj. 27,71 %, cozZ je 2,61krat
méné nez muzd. Pfi pohledu na pracovni silu rodinnych pfislusniki majitele podniku maji Zeny vyssi podil

nez muii, a to 54,12 %. Pravidelné zaméstnana nerodinna pracovni sila Zen je 2,81krat mensi nez pracovni
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sila muz(, tj. v rodinném zemédélstvi jsou zastoupeny 26,27 %.

Tabulka 1: Zastoupeni poctu osob zaméstnanych v zemédélskych podnicich podle kategorie pracovni sily a
pohlavi

Celkem Zeny Muzi
1. Majitel farmy pracuje na farmé 139.472 38.641 100.831
2. Pracovni sila rodinnych pfisludniki majitele podniku 166.192 89.938 76.254
3. Rodinna pracovni sila 305.664 | 128.579 | 177.085
4. Pravidelné zaméstnana pracovni sila, kterd neni souéasti rodiny 25.809 6.779 19.030
5. Pravidelné zaméstnana pracovni sila 331.473 | 135.358 | 196.115

Zdroj:
https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewlLayout1&px tableid=PP41.px&px path=Popis%20poljoprivr

ede%202020 Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px language=hr&px _db=Popis%20p
oljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976, 03.09.2022.

Podle Narodniho statistického tUfadu Cinil primérny pocet hodin prace v hlavnim zaméstnani v referencnim
tydnu u Zen v zemédélstvi v prvnim Ctvrtleti 32,1, ve druhém 35,8, ve tfetim 34,2 a ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku

2021 33,2 hodin.

2.6. SdruZeni venkovskych Zen
Ptiklad chorvatského sdruzeni pro cestovni ruch a rozvoj venkova "Village Members Club" ukazuje, Ze Zeny

v Chorvatsku se podileji na zaklddani sdruZeni, jejichz cilovou skupinou jsou podnikatelé a Zeny z
venkovskych oblasti. Jednim z cilt sdruzeni je tedy rozvoj, zlepseni a propagace cestovniho ruchu zejména
ve venkovskych oblastech se zvlastnim dlrazem na zvlastni formy cestovniho ruchu a cestovniho ruchu
zvlastniho zadjmu, zlepSeni a propagace "zeleného" hospodareni a '"zeleného cestovniho ruchu" a
venkovského a udrzitelného cestovniho ruchu obecné, dale rozvoj, zlepSeni a propagace doplrikovych aktivit
na OPG, zemédélskych podnik( a rliznych podnikatell zejména ve venkovskych oblastech, jakoZ i obnova
vesnic a celkovy rozvoj venkova. Podpora mezinarodnich, narodnich, regionalnich a mistnich rozvojovych
strategii, zejména v oblasti cestovniho ruchu, zemédélstvi, rozvoje venkova, kultury a dalSich relevantnich
oblastech.

Kromé spolk, které podporuji materialni rozvoj venkovskych Zen, vznikaji také spolky, jako je Aktivita Zen
"Zene Doljana", jejichz cilem je nejen zlepSovani, rozvoj a zvelebovani vesnice, ale také zachovani kulturniho

dédictvi vesnice.

2.7. Zaver
Podil Zen zaméstnanych v pravnich subjektech souvisejicich se zemédélstvim, lesnictvim a rybolovem je v

Chorvatské republice vyrazné nizsi nez podil muzl. Co se tyée podnikani, je zde rovnéz maly pocet Zen. S


https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayout1&px_tableid=PP41.px&px_path=Popis%20poljoprivrede%202020__Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px_language=hr&px_db=Popis%20poljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976
https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayout1&px_tableid=PP41.px&px_path=Popis%20poljoprivrede%202020__Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px_language=hr&px_db=Popis%20poljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976
https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayout1&px_tableid=PP41.px&px_path=Popis%20poljoprivrede%202020__Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px_language=hr&px_db=Popis%20poljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976
https://web.dzs.hr/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayout1&px_tableid=PP41.px&px_path=Popis%20poljoprivrede%202020__Radna%20snaga%20na%20poljoprivrednim%20gospodarstvima&px_language=hr&px_db=Popis%20poljoprivrede%202020&rxid=7faf4051-2e2a-4be2-b7d2-3f4258051976
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cilem zmeénit tuto situaci se Strategii rozvoje podnikdni Zen v Chorvatské republice na obdobi 2014-2020
existuji rizné programy, které jsou uréeny na podporu rozvoje podnikani Zzen.

Na podporu samostatné vydélecné Cinnosti nezaméstnanych, a tim i na feseni problému nezaméstnanosti,
jsou poskytovany rlizné dotace. Muzi jsou vice samostatné vydélecné cinni.

Z celkového poctu osob samostatné vydélecné cinnych bez zaméstnancl je podil samostatné vydélecné
¢innych Zen v Chorvatské republice stejny jako v EU. Mezi samostatné vydélecné ¢innymi osobami se
zaméstnanci je podil samostatné vydélecné Cinnych Zen vyssi nez v EU. Lze tedy konstatovat, Ze Chorvatska
republika nezaostava. Pokud jde o podil samostatné vydélecné Cinnych Zen na venkové, ma Chorvatsko
nejvyssi podil v EU.

Ve venkovskych oblastech Chorvatské republiky je podil zaméstnanych Zen mirné pod 50 %. V soucasné dobé
jsou vlastniky zemédeélskych podnikl v Chorvatské republice prevazné muzi a situace s vlastnictvim
zemédélské pUldy je jesté horsi.

V porovnani s muzi vlastni farmy a pracuje na nich méné Zen, ale pokud se podivdme na pracovni silu
pracujici na rodinnych farmach, Zeny tvofi vétsi podil nez muzi. Zeny jsou také méné ¢asto zaméstndny jako
stala pracovni sila, ktera neni soucasti rodiny na rodinné farmé ve srovnani s muzi.

Kromé snahy statu o zlepsSeni situace ve venkovskych oblastech vznikaji v Chorvatsku sdruzeni, kterd maji za
cil rozvijet a zlepSovat podnikani, zejména podnikani Zen na venkové.

PfestoZe vice Zen v Chorvatské republice ve srovnani s EU uvedlo, Ze maji potfebné znalosti a dovednosti
pro zahdjeni podnikani, méla by Chorvatska republika i naddle pracovat na vzdélavani, propagaci a podpofre
rozvoje podnikani Zen. jejich zemé. Také pfi zvySovani zaméstnanosti, zejména Zen ve venkovskych
oblastech, by méla byt kazda zemé nebo region vnimdna jako samostatny celek vzhledem ke svym

agroklimatickym, kulturnim, politickym a dal$im specifiklim.
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3. Tvorba kurzu — ucebni plan a osnovy

3.1. Navrh kurzu
Skolici materialy budou v souladu s dokumenty ECR.

" vysledky ucéeni " Prohlaseni o tom, co zak vi, ¢emu rozumi a co je schopen
délat na konci procesu uceni, definované z hlediska znalosti,
dovednosti a kompetenci.

"Vzdélavani" Vysledek osvojovani informaci prostfednictvim uceni. Znalost
je soubor faktl, principQ, teorii a postupl, které se vztahuji k
urcité oblasti prace nebo studia. V kontextu evropského
ramce kvalifikaci jsou znalosti popisovany jako teoretické
a/nebo faktické.

"Dovednosti" Schopnost pouZivat znalosti a know-how pfi plnéni tkol( a
feSeni problém. V kontextu evropského ramce kvalifikaci
jsou dovednosti popsany jako kognitivni (zahrnujici pouzivani
logického, intuitivniho a tvlrciho mysleni) nebo praktické
(zahrnujici manualni zruénost a pouzivani metod, materiald,
nastroju a pomucek).

"Kompetence" Prokazana schopnost uplatriovat znalosti, dovednosti a
osobni, socialni a/nebo metodické schopnosti v pracovnich
nebo studijnich situacich a v profesnim a osobnim rozvoji. V
kontextu evropského ramce kvalifikaci je tato kompetence
popsdna v terminech odpovédnosti a samostatnosti.

Pro skoleni jsou vhodné Urovné 2 az 4 ECR.

3.2. Sablona sylabu

Sablona u¢ebniho planu se fidi strukturou a metodikou, ktera bude pro kurzy Wobis nejefektivnéjsi, a
zohlednuje faktory, jako jsou napf.
— Planované typy, vyukové aktivity a metody vyuky — nasledujici vyukové a vzdélavaci aktivity Ize
pfizpUsobit a pouzit v rliznych cilovych skupindch kurzu:
o Mapovani pojm(;
Techniky participativniho uceni v akci (PLA);
Poslech;
Cviceni a trénink;
Formativni kvizy;
Vyukové program a hry;
Vypravéni pribéht
Simulace
Hrani roli
Diskuse
Aktivity v malych skupinach;
o Aktivity na socialnich sitich (Facebook, Twitter, Youtube);
- Lekce - presné nacasovani je velmi dileZitou soucasti navrhu kurzu. Pfi tvorbé ucebnich pland je

0O 0O O O O 0 0O O O O
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velmi dllezité zohlednit ¢as pottrebny k aktivnimu uceni a k tomu, aby studenti splnili hlavni tkoly.
- Zpusob predavani - obsah kurzu |ze pfedavat rlznymi zpUsoby. Je viak tfeba pouZit nasledujici
inovativni metody?:

o smiSené vzdélavani, které zahrnuje Sirokou skalu navrh(, véetné:

¢ vyuka s vyuZitim technologii (nap¥. pomoci pdf soubor( nebo ppt prezentaci);
o systémy pro fizeni vyuky jako podplrny nastroj pro prezencni vyuku a pro ukladani
vyukovych material(i a online diskuse;

o online eLearning jako forma distancniho vzdélavani bez pfimé vyuky, véetné:

e kreditni nebo nekreditni kurzy nabizené online a zahrnujici ptislusny obsah,
hodnoceni, nastroje pro sebetestovani atd;

¢ plné oteviené kurzy, jako jsou MOOC;

e oteviené vzdélavaci zdroje, které Ize vyuzit k podpofe vyuky a uceni.

- Metody hodnoceni - vybér vhodnych metod hodnoceni zavisi na faktorech, jako jsou zamyslené
vysledky uceni, Uroven uceni, cilové skupiny studentl a jejich dovednosti, znalosti a oblast
odbornosti, dostupné zdroje a zpUsob realizace kurzu atd. Pfiklady metod hodnoceni:

Pfipadové studie;
Zkousky;

Testy s vybérem odpovédi;
Prakticky projekt;

o Sebehodnoceni.

O O O O

- Cile kurzu a vysledky uéeni® - Cile kurzu jasné popisuji, co se Ucastnici chtéji naucit na konci
kurzu.

- Vysledky popisuji zamysleny nebo pozorovany stav* - v zavislosti na Urovni intenzity $koleni a
obsahu modulll se ocekava, Ze Ucastnici projdou moduly rozdélenymi do dvou tematickych
blokl:

1. Blok1:
o Modul 1: Sebeucta
o Modul 2: Mezilidska komunikace
o Modul 3: Asertivita a vyjadiovani potreb a zvladani stresu a dalSich emoci
o Modul 4: Organizace vlastniho ¢asu a planovani do budoucna, jakoZ i tvirdi a
samostatné mysleni a feseni problém?.
2. Blok2
o Modul 1: Podnikani ve venkovskych oblastech - soucasné vyzvy
o Modul 2: Zdroje ziskavani a financovani investic ve venkovskych oblastech (finanéni
planovani a financni analyza)

2 http://www.fctl.ucf.edu/TeachingAndLearningResources/CourseDesign/Assessment/content/101 Tips.pdf
https://www.uwc.ac.za/TandL/Pages/TandL-Activities.aspx
http://www.tonybates.ca/2015/02/03/deciding-on-modes-of-delivery/

3 https://en.wikipedia.org/wiki/European Qualifications Framework
http://facultyinnovate.utexas.edu/teaching/assess-learning/methods-overview
http://www.learningandteaching.info/teaching/assess form.htm



http://www.fctl.ucf.edu/TeachingAndLearningResources/CourseDesign/Assessment/content/101_Tips.pdf
https://www.uwc.ac.za/TandL/Pages/TandL-Activities.aspx
http://www.tonybates.ca/2015/02/03/deciding-on-modes-of-delivery/
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Qualifications_Framework
http://facultyinnovate.utexas.edu/teaching/assess-learning/methods-overview
http://www.learningandteaching.info/teaching/assess_form.htm
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o Modul 3: Kreativni podnikatel (moderni nastroje propagace, kreativni reseni problému a
inovativni umisténi ve spolecnosti)
o Modul 4: Budovani vztah(
- Cile vyuky - zlepSeni a rozsifeni nabidky vysoce kvalitnich vzdélavacich pfilezZitosti

pfizpisobenych potfebam jednotlivych dospélych s nizkou kvalifikaci a nizkymi dovednostmi,
vytvoreni cest ke zvyseni kvalifikace, zlepSeni pristupu ke vzdélavani dospélych a zvyseni jeho
vyuzivani, zaclenéni a rozmanitosti ve vSech oblastech vzdélavani, odborné pripravy, mladeze a
sportu.

- Vysledky uceni - aktivizace venkovskych Zen, ¢imz se jim posili postaveni a zvysi se jejich Ucast

na spolecenském a politickém Zivoté mistnich komunit.

3.3. Proces tvorby ucebnich osnov

Definujte

Definujte . =
uroven

cilové Vyberte Zhodnotte

skupiny —

studentd a
cile kurzu

metody
hodnoceni

nastavte
kredity
ECVET

sylabus

3.4. Sablona uéebniho planu

Tato Sablona slouZi jako navod pro tvorbu kapitol a obsahu vyukovych materialll Wobis.
V teoretickém smyslu se ucebni plan vztahuje k tomu, co nabizeji vyukové materidly a kurzy Wobis.
V Sirsim slova smyslu zahrnuje znalosti, postoje, chovani, zplsoby, vykony a dovednosti, které jsou
Ucastnikim Skoleni predavany nebo vstépovany. Zahrnuje vyukové metody, lekce, ukoly, fyzicka a
mentalni cvi¢eni, aktivity, projekty, studijni materidly, tutorialy, prezentace, hodnoceni, série testq,
cile vyuky atd.
Popis kurzu - stru¢né vysvétlete, o ¢em kurz je a jak Ucastniky podpofi.
V této casti osnovy mlzZete podrobné popsat pozadi kurzu a jeho celkové cile. MlzZete také uvést
informace o tom, jak kurz souvisi s jinymi kurzy/prednaskami/skolicimi aktivitami Wobis.
Pro vyplnéni tohoto oddilu vdam muZe byt uZitecné zodpovédét nasledujici otazky:

- Ocem je kurz?

- Proc je to dllezité, zajimavé nebo vyznamné?

- Na jaké otazky odpovi vas kurz?
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- Jaky je hlavni argument vaseho kurzu?
Vysledky uceni - odkazuji konkrétné na to, ceho maji Ucastnici dosahnout nebo co se maji naucit na konci
kurzu. Bloomovu taxonomii Ize poutzit k urceni sloves pro popis uceni. Priklady sloves vysledkd uceni pro
vyuku v knihovnach zahrnuiji:
- Znalosti/pamét: definovat, pojmenovat, rozpoznat
- Porozuméni: charakterizovat, popsat, vysvétlit, identifikovat, lokalizovat, rozpoznat,
klasifikovat
- Aplikace/Pouziti: vybrat, predvést, realizovat, provést
- Analyza: analyzovat, kategorizovat, porovndvat, rozliSovat
- Posuzovani/hodnoceni: posuzovat, kritizovat, hodnotit, posuzovat, hodnotit, hodnotit
- Syntéza/tvorba: konstruovat, navrhovat, formulovat, organizovat, syntetizovat.
Osnova kurzu - zdGraznéte hlavni body kazdého tématu/oboru, abyste Uéastnikim pomohli lépe
pochopit, co je a co neni v kurzu zahrnuto. Osnova kurzu se sklada z obecného prehledu, informaci o
kurzu, kontaktnich Gdajd na instruktora, povinné Cetby, rozvrhu kurzu nebo aktivit, pravidel kurzu a

shrnuti obsahu.
3.5. Sablona sylabu

Nazev kurzu:

Planované typy, vyukové aktivity a metody vyuky (- uvadi soucasti kurzu (napf. osobni setkani ve tridé,
interaktivni/3D vyukové materialy, aktivity v knihovné, prohlidka stezky atd.):

Lekce:

Zpusob doruceni:

Metody hodnoceni jsou soucasti vyukovych ¢innosti a musi odpovidat zamyslenym vysledkdim uceni.
Vysledek ucéeni: Obsah:

Doporucena nebo povinna cetba:

Doporucujeme:

Jazyk kurzu:

Nazvy prednasek:

Poznamky:

3.6. Podrobny obsah k tématu/predmétu

Jednotky osnovy kurzu:
Téma/predmét Obsah/klicové body
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4. Uznavani a certifikace vysledkt (ECVET)

V procesu hodnoceni se budeme fidit modelem hodnoceni Skoleni Donalda L. Kirkpatricka - ¢tyfmi
urovnémi hodnoceni vzdélavani. Tento uUkol zahrnuje stanoveni kritérii hodnoceni a zplsobu méreni
uspésnosti Skoleni.

Kirkpatrick's Learning Evaluation Model

Dt Dyt Ty Fouirwtinn gl o, Ay 3014

Level 4: To what degree pre-determined targeted outcomes occur, as a

—

Results result of the learning event(s), and subsequent reinforcement

Level 3: To what degree participants apply what they learned when they are

—

Behaviour back on the job, the amount of learning transfer

Level 2: To what degree participants acquire the intended knowledge, skills,

—

Learning and attitudes, based on their participation in the learning event

Level 1;

—

Reaction

Tonch: Donsld L bekpainck, “Bvalusting Traning Progeams: The Fawr Levels (1% Ediion)® by Baprritt Bosblge Pubbaharcs, Movernbar 1004, (I580-13: 5731809052404

K posouzeni znalosti ziskanych béhem kurzu a celkové vykonnosti Gcastnik(l bude vytvoren hodnotici
dotaznik s vybérem odpovédi. Hodnoceni bude probihat v online prostiedi na konci kazdého modulu.
K ovéreni porozuméni, které Ucastnici ziskali, bude pouZit také specificky dotaznik spokojenosti
uzivatell. To bude uZitecné zejména béhem pilotaze a prvniho roku skoleni, aby bylo mozné pripadné

provést korekce a pfepracovani v ramci pfipravy dalSich vydani.
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1. Reakce Reakce Obvykle "$tastné listy". Lze provést ihned po Skoleni.
hodnoceni, jak se delegati Velmi snadné ziskani zpétné
citili, a Formulare zpétné vazby vazby DlleZité védét, ze lidé
Jejich osobni reakce na zalozené na subjektivni nebyli nastvani nebo
Skoleni nebo zkuSenost s osobni reakci na Skoleni. zklamani.
ucenim, napfiklad: libilo se  |Prizkumy nebo dotazniky po Je dlleZité, aby lidé plsobili
Ucastnikam skoleni a bavilo Skoleni. pozitivnim dojmem, kdyzZ o
je? Online hodnoceni nebo svych zkusenostech vypravéji
Povazovali Skoleni za klasifikace delegaty. ostatnim, ktefi se mozna
relevantni? rozhoduji, zda zazit totéz.
Bylo to dobré vyuziti jejich
Casu?

Urover usili potfebného k co
nejlepsimu vyuziti uceni.
Vnimana prakti¢nost a
potencial pro uplatnéni
uceni.

2. Uceni Hodnoceni uceni je hodnoceni nebo testy pred a Nastaveni je relativné
méritkem po skoleni. jednoduché, ale vyZaduje
zvyseni znalosti nebo Metody hodnoceni musi vice investic a premysleni
intelektu Uzce souviset s cili vyuky. neZ vyhodnocovani
schopnost pred a po Méfeni a analyza je moznd a odpovédi.
vzdélavaci zkuSenosti: snadna ve skupinovém Velmi relevantni a jasné pro
Naucili se ucastnici Skoleni  prostredi. urcitd skoleni, jako jsou
to, co se meéli naucit? Je tfeba zavést dikladnd a  kvantifikovatelné nebo
Zazil stazista to, co zazit mél? jasna hodnoceni a méreni, technické dovednosti.
Jaky je rozsah pokroku nebo aby se sniZilo riziko Méné jednoduché je tou
zmény u Ucastnikl po nekonzistentnich hodnoceni. komplexnéjsiho uceni, jako
Skoleni, ve sméru nebo je rozvoj postoju, které je
oblast, ktera byla urcena? notoricky obtizné hodnotit.

3. Chovani Hodnoceni chovani je mira, K posouzeni zmén, jejich Méfreni zmény chovani je
do jaké ucastnici pouzili vyznamu a udrZitelnostije  méné snadné kvantifikovat a
uceni a zménili své chovani, zapotiebi pozorovania interpretovat nez hodnoceni
a mlZe byt okam?zité a rozhovor(l v pribéhu ¢asu. reakce a uceni.
efektivni.
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4. Vysledky

nékolik mésict po skoleni, v |Posouzeni musi byt jemné a
zavislosti na situaci: pribézné a poté prevedeno
Uplatnili u€astnici Skoleni své do vhodného analytického
poznatky po navratu do nastroje.

prace? Hodnoceni musi byt

byly uplatnény pfislusné
dovednosti a znalosti subjektivni Usudky

Doslo k viditelné a méfitelné pozorovatele nebo tazatele,
zméné v aktivité a
vykonnosti Ucastnikt, kdyz
se vratili do svych roli?

Byla zména chovani a nova
uroven znalosti trvala?

Byl by ucastnik Skoleni
schopen prenést své
poznatky na jinou osobu?
Uvédomuije si Skolena osoba
své zmény v chovani,
znalostech, Urovni
dovednosti?

ovlivnit spolehlivost a
konzistenci méreni.

Nazor Skolenych osob, ktery
je relevantnim ukazatelem,
je rovnéz subjektivni a

jej mérit disledné
definovanym zplsobem.
Hodnoceni Ize navrhnout na
zakladé prislusnych scénara
vykonnosti a konkrétnich
klicovych ukazateld
vykonnosti nebo kritérii.

Je moiné, Zze mnoha z téchto
opatfeni jsou jiz zavedena
prostiednictvim béznych
systému fizeni a podavani
zprav.

Ukolem je uréit, které z nich
a jak souviseji s prinosem a
vlivem skoleného.

Vyhodnoceni vysledkl je
dopad na podnikani nebo
Zivotni prostredi vyplyvajici
ze zlepSeného vykonu
stazisty.

- je to zkouska kyselinou.
Opatrenimi jsou obvykle
obchodni nebo organizacni
klice.

Jednoduché systémy rychlé
reakce pravdépodobné
nebudou stacit.

Sprava a analyza prlibéznych
jemnych hodnoceni je

navrZeno tak, aby omezovalo obtizna a prakticky nemozna

bez dobfe navrzeného
systému od samého pocatku.

coz je proménnad, kterd mize Hodnoceni implementace a

aplikace je nesmirné dilezité
hodnoceni - dobrd odezva a
dobré zvyseni kompetenci
nema vyznam, pokud se v
praci nic nezméni, takze

nespolehlivy, a proto je tfebahodnoceni v této oblasti je

zasadni, i kdyZ narocné.
Hodnoceni zmény chovani je
mozné za predpokladu dobré
podpory a zapojeni ze strany
pfimych vedoucich
pracovnikd nebo skolenych
osob, proto je uzite¢né je
zapojit od samého pocatku a
urcit pfinosy pro né, které
souviseji s nize uvedenymi
hodnocenimi na trovni 4.
Individualni hodnoceni
vysledkd neni nijak zvlast
narocné; v ramci celé
organizace je mnohem
naro¢néjsi, v neposledni radé
kv(li zavislosti na liniovém
fizeni a ¢etnosti a rozsahu
¢innosti.

ménici se struktury,



ERASMUS+ KA220-ADU-COOPERATION PARTNERSHIP IN ADULT EDUCATION AGREEMENT NUMBER 2021-1-SK01-KA220-ADU-

000033397

WOBIS — ENHANCMENT OF RURAL WOMEN'S ASSOCIATIONS AS A CHANCE FOR GROWTH OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP

ukazatele vykonnosti, jako  |Proto je dlleZité na za¢atku

jsou: Skoleni urcit a dohodnout se
Napftiklad objemy, hodnoty, s ucastnikem skoleni na
procenta, terminy, odpovédnosti a vyznamu,

navratnost investic a dalSi  [aby uUcastnik Skoleni
kvantifikovatelné aspekty  pochopil, co se bude méfit.
vykonnosti organizace; pocet Tento proces se prekryva s

stiznosti, fluktuace béZnou praxi spravného
zaméstnanc(, Ubytek fizeni - potfebuje pouze
zaméstnanc(, selhani, propojeni se vstupy do
plytvani, vzdélavani.

nedodrzovani predpis(,
hodnoceni kvality,
dosahovani standardi a
akreditaci, rast, udrzeni atd.

odpovédnosti a roli, coZ
komplikuje proces
pridélovani jasné
odpovédnosti.

Vnéjsi faktory také
vyznamné ovliviuji
vykonnost organizace a
podniku a zastiraji skutecnou

pfic¢inu dobrych nebo
Spatnych vysledkd.
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