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LECCIÓN 4: 
PLANIFICACIÓN 

FINANCIERA Y 
ANÁLISIS 

FINANCIERO 



L O S  
R E S U L T A D O S  

D E L  
A P R E N D I Z A J E  

• Los participantes podrán 
definir, calcular y 
categorizar las principales 
razones financieras. 

• Explique por qué el análisis 
de los estados financieros 
es importante para el 
negocio, para los socios 
comerciales y para los 
proveedores externos de 
capital. 

• Utilice proporciones para 
analizar la salud de una 
empresa. 



La importancia del análisis y 
la planificación financiera 
• Tipos de análisis 

financiero 
• Análisis horizontal 
• Análisis vertical 
• Analisis de proporción. 

 

C O N T E N I D O  
D E  L A  
A C T I V I D A D  D E  
A P R E N D I Z A J E  



INTRODUCCIÓN  

• El análisis financiero implica el uso de datos de varios 
estados financieros (el balance, la cuenta de pérdidas y 

ganancias, es decir, el estado de resultados, etc.). 
• El análisis financiero transforma los datos de los estados 

financieros en información útil para la toma de 

decisiones informadas. 

• Las empresas deben realizar periódicamente un análisis 
financiero para obtener información sobre el uso de los 

recursos limitados de la empresa. 
• Se pueden utilizar varios indicadores de análisis 

financiero para proyectar la posición financiera futura de 

la empresa. Esta actividad se conoce como planificación 
financiera. 



LA IMPORTANCIA DEL 
ANÁLISIS Y LA PLANIFICACIÓN 
FINANCIERA 

• El análisis financiero (estado de cuenta) precede al proceso 
de gestión y planificación. 

• La tarea del análisis de estados financieros es reconocer las 
buenas cualidades de la empresa para que se puedan 
aprovechar estas ventajas, pero también reconocer las 
debilidades de la empresa para que se puedan tomar 
medidas correctivas. 

• Para asegurar la estabilidad financiera de la empresa, es 
necesario planificar las condiciones financieras futuras, y esta 
planificación debe comenzar con el análisis de los estados 
financieros. 

• El análisis financiero crea una base de información para la 
toma de decisiones. 



La planificación financiera y el análisis 
financiero ayudan con: 
• Establecimiento de objetivos de la 

empresa 
• Elección de estrategias comerciales y de 

financiación 
• Pronóstico de resultados comerciales 
• Hacer planes para situaciones 

inesperadas 
 

ANÁLISIS Y 
PLANIFICACIÓN 
FINANCIERA 



M A R C O  
P A R A  E L  
A N Á L I S I S  
F I N A N C I E R O  

La condición financiera y el 
desempeño de la empresa 
también influyen en el tipo de 
financiamiento que debe 
utilizarse. 
• Cuanto mayor sea la 

liquidez de la empresa, 
más fuerte será la 
condición financiera 
general; 

• y cuanto mayor sea la 
rentabilidad de la empresa, 
más arriesgado será el tipo 
de financiación en la que 
se puede incurrir. 

• Es decir, el financiamiento 
de la deuda se vuelve más 
atractivo con mejoras en la 
liquidez, la condición 
financiera y la rentabilidad. 

 

Van horne, JC, Wachowicz, JM (2009). Fundamentos de la Dirección Financiera. Prentice Hall. 



En función de los intereses particulares de cada 
parte, se utilizan diferentes tipos de análisis. 

• Los acreedores comerciales están interesados 
principalmente en la liquidez de una empresa. 

• Los inversores suelen centrarse en analizar la rentabilidad. 
• Internamente, la empresa utilizará el análisis financiero 

para planificar y controlar con eficacia; evaluar la posición 
financiera actual de la empresa y evaluar las 
oportunidades. 

I N T E R E S E S  
E S P E C Í F I C O S  E N  E L  
A N Á L I S I S  F I N A N C I E R O  



TIPOS DE ANÁLISIS/HERRAMIENTAS 
FINANCIERAS 



ANÁLISIS HORIZONTALES  

 

• El análisis horizontal, también conocido como análisis de 
tendencias, permite comparar datos durante un período más 
largo para determinar tendencias y dinámicas de cambios. 

• El análisis horizontal se puede utilizar con una cuenta de 
pérdidas y ganancias o un balance. 

• Una comparación válida requiere al menos dos períodos, pero 
es preferible incluir tres o más períodos para identificar 
patrones reales. 

• Al realizar un análisis horizontal, puede utilizar la comparación 
directa o el método porcentual. 



Comparación directa 

ANÁLISIS HORIZONTAL - EJEMPLO 

Importe de la variación de los 
ingresos de explotación en 2021 en 

comparación con 2020: 
244.442 - 260.377 = -15.935 

(15.593 ÷ 260.377) x 100 = 6,12% 

Disminución del 6,12%. 

método de porcentaje 

Fuente de datos: https://infobiz.fina.hr/ 
 



ANÁLISIS VERTICAL  
• El análisis vertical proporciona una idea de la estructura de los 

estados financieros, es decir, permite la comparación de datos 
financieros en un año. 

• Al observar la estructura de los estados financieros, se 
determina el porcentaje de participación de cada partida del 
estado financiero en relación con la suma correspondiente. El 
análisis se realiza de la siguiente manera: 

• en el balance: los elementos individuales de la estructura de 
activos se observan en la participación porcentual de los 
activos totales, es decir, los elementos individuales de la 
estructura de pasivos en la participación porcentual de los 
pasivos totales; 

• en la cuenta de pérdidas y ganancias - la estructura de 
ingresos y gastos se observa con relación a los ingresos totales 
(los ingresos totales se expresan como el 100%; los demás 
cargos como porcentaje de los ingresos totales), o bien con 
relación a los ingresos de las operaciones regulares. 



método de porcentaje 

ANÁLISIS VERTICAL - EJEMPLO 

Fuente de datos: https://infobiz.fina.hr/ 
 



Composición de los activos por Estado 
miembro (media por explotación en %) 

Fuente: COMISIÓN EUROPEA (2021) RESUMEN DE LA ECONOMÍA AGRÍCOLA DE LA UE 
RICA 2018 



ANALISIS DE PROPORCIÓN  

• El análisis de ratios se utiliza para medir el rendimiento 
cuantitativo de una empresa. 

• Los índices brindan un análisis cuantitativo esencial, 
identificando tendencias financieras positivas y 
negativas que permiten a las empresas crear e 
implementar planes financieros y, si es necesario, 
corregir el rumbo a corto plazo. Se estudian las 
tendencias para evaluar hacia dónde se dirige el 
negocio. También se utiliza para comparar y estudiar la 
eficiencia, la liquidez, la rentabilidad y la solvencia. 

• Una razón financiera es un índice que relaciona dos 
números y se obtiene dividiendo un número por el otro. 



TIPOS DE 
RAZONES 

Tekst vašeg odlomka 

a -Los índices de cobertura 
también arrojan luz sobre la 
importancia del uso del 
apalancamiento financiero 
(deuda) por parte de la 
empresa. 
 
b - El índice de actividad de 
las cuentas por cobrar y el 
inventario también arrojan 
luz sobre la liquidez de estos 
activos circulantes. 
 Van horne, JC, Wachowicz, JM (2009). Fundamentos de la 

Dirección Financiera. Prentice Hall. 



C O E F I C I E N T E S  
F I N A N C I E R O S  

–  U N A  
H E R R A M I E N T A  

P A R A  L A S  
C O M P A R A C I O N E S  

Los índices financieros se utilizan para comparar los resultados de 
una empresa con varios puntos de referencia de desempeño, tales 
como: 
 

• las propias razones financieras históricas de la empresa para 
detectar tendencias de mejora y disminución, 

• ratios comparables de otras empresas del mismo sector, 
• o una comparación de las razones actuales con un plan 

financiero anterior. 
 



RAZONES DE LIQUIDEZ  

• Los índices de liquidez se utilizan para medir la 
capacidad de una empresa para cumplir con sus 
obligaciones a corto plazo. 

• Comparan las obligaciones a corto plazo con los 
recursos (activos) a corto plazo (o actuales) disponibles 
para cumplir con estas obligaciones. 
⚬ Activos corrientes: facilitan los gastos operativos 

diarios y las inversiones. Estos tipos de activos son 
'líquidos', lo que significa que pueden convertirse 
fácilmente en efectivo. 

• A partir de estos índices, se puede obtener mucha 
información sobre la solvencia actual en efectivo de la 
empresa y la capacidad de la empresa para permanecer 
solvente en caso de dificultad. 



RAZONES DE LIQUIDEZ  



RATIOS DE DEUDA 

Para evaluar hasta qué punto la empresa está usando dinero 
prestado, podemos usar varios índices de endeudamiento 
diferentes. 



Ratio de deuda agrícola por Estado 
miembro 

(promedio por finca en %) 

Fuente: COMISIÓN EUROPEA (2021) RESUMEN DE LA ECONOMÍA AGRÍCOLA DE LA UE 

RICA 2018 



RAZONES DE COBERTURA  
• Razones que relacionan los cargos financieros de una empresa 

con su capacidad para prestar servicios o cubrirlos. 
• Uno de los más tradicionales de los índices de cobertura es el 

índice de cobertura de intereses o intereses devengados . 
Esta relación es simplemente la relación entre las ganancias 
antes de intereses e impuestos para un período de informe 
particular y el monto de los cargos por intereses para el período; 
eso es, 

 
Beneficio antes de intereses e impuestos (EBIT)∗/ "Gasto por 
intereses 
 
• Esta razón sirve como una medida de la capacidad de la 

empresa para cumplir con sus pagos de intereses y así evitar la 
bancarrota. En general, cuanto mayor sea la relación, mayor será 
la probabilidad de que la empresa pueda cubrir sus pagos de 
intereses sin dificultad. También proporciona una idea de la 
capacidad de la empresa para asumir más deuda. 



RAZONES DE ACTIVIDAD  

Los índices de actividad, también conocidos como índices de eficiencia o rotación, 

miden la eficacia con la que la empresa utiliza sus activos. Preferiblemente, el 

índice de rotación de valor debe ser lo más grande posible. 

 



RAZONES DE RENTABILIDAD  

Proporcione datos sobre cuánto gana la empresa en 
relación con los ingresos totales y en relación con la 
inversión. 
Es deseable que sean lo más altos posible. 

 



Tasa de rendimiento de los activos por 
Estado miembro en 2017 y 2018 (media 

por explotación en %)? 

Fuente: COMISIÓN EUROPEA (2021) RESUMEN DE LA ECONOMÍA AGRÍCOLA DE LA UE 

RICA 2018 



ANÁLISIS DE RAZÓN - EJEMPLO 

https://infobiz.fina.hr/ 



CONCLUSIÓN 

• El desempeño y el éxito general de su 
negocio dependen de una variedad de 
variables, incluido el sector en el que 
opera, la situación económica de su país, 
sus habilidades gerenciales, su fuerza 
laboral, etc. 

• El tamaño del negocio es uno de estos 
elementos, y como pyme debes hacer un 
estudio exhaustivo para conocer todas las 
características de tu empresa para 
administrar mejor los recursos y competir 
con empresas más grandes. 

• El análisis financiero le proporcionará 
información a partir de la cual es posible 
reflexionar y juzgar el negocio con el fin de 
tomar decisiones. 



• Van horne, JC, Wachowicz, JM (2009). Fundamentos de la Dirección 
Financiera. Prentice Hall. 

• Žager. K et al. (2008). Analiza financijskih izvještaja. Zagreb: 
Masmedia doo 

• https://agriculture.ec.europa.eu/data-and-analysis/farm-structures-
and-economics/fadn_en 

• https://infobiz.fina.hr/ 
• https://www.investopedia.com/ 

Tekst vašeg odlomka 

FUENTES 
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