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Problém s agentúrou Asymetrické informácie

možno opísať ako konflikt
záujmov vlastný každému
vzťahu, v ktorom sa od jednej
strany očakáva, že bude konať
v najlepšom záujme druhej
strany.

nastáva, keď jedna strana
ekonomickej transakcie má
väčšie materiálne znalosti
ako druhá strana.

Prístup k financiám sa považuje za jednu z hlavných výziev, ktoré
bránia prežitiu a rastu sektora MSP, a to najmä pre mikropodniky a
malé podniky.
Medzery vo financovaní MSP sa väčšinou týkajú problémov
agentúr a asymetrických informácií.

Hlavná otázka pre podnikateľov teda znie:

ÚVOD

Ako premostiť
medzery vo

financovaní?



Obrázok 1 .  Podiel  MSP, ktoré označili  prístup k
financiám za najdôležitejšie problémy v období od

apríla do septembra 2021,  EÚ27 podľa krajín

Source:  https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys-
safe_en

 

Mapa (obrázok 1) predstavuje pre všetky krajiny EÚ27 podiel MSP,
pre ktoré je najdôležitejším problémom prístup k financiám. V
Chorvátsku považuje 10 % podnikateľov za najdôležitejší problém
prístup k financiám.

https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys-safe_en


Prístup k financiám je najvážnejšou prekážkou expanzie MSP
a mnohé faktory (obrázok 2) majú vplyv na prístup MSP k
financiám.

Obrázok 2.  Faktory ovplyvňujúce prístup MSP k
financiám

Niektoré faktory, ktoré ovplyvňujú prístup k financiám, súvisia
s podnikateľom, niektoré s podnikaním a niektoré s vonkajším
prostredím.

MSP, najmä tie menšie, nemali prístup k finančným
prostriedkom z dôvodu: obmedzených výsledkov,
obmedzeného prijateľného kolaterálu a neprimeraných
finančných výkazov a obchodných plánov.

Preto musí každý podnikateľ minimalizovať negatívny vplyv
faktorov, ktoré môže ovplyvniť a jedným z nich je určite
FINANČNÁ GRAMOTNOSŤ.

Podnikatelia, ktorí majú lepšie znalosti o financiách, budú
vedieť zostaviť podnikateľský plán, budú robiť lepšie finančné
rozhodnutia a tým zabezpečiť úspech podniku.
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Poznanie zdroja financovania je dôležité,
pretože financie sú významným prvkom
určujúcim rast a prežitie MSP.

Po druhé, prístup k financiám umožňuje
malým podnikom uskutočňovať produktívne
investície a prispievať k rozvoju národného
hospodárstva a zmierňovaniu chudoby.

Hoci MSP, a najmä mladé podniky a
mikropodniky, sú väčšinou financované z
vnútorných zdrojov financovania, externé
financovanie je nevyhnutné na podporu
začínajúcich podnikov.

Bez externého financovania preto
mikropodniky, malé a stredné podniky
pravdepodobne nebudú schopné konkurovať
na medzinárodnom trhu, rozširovať podniky
a vytvárať prepojenia podnikov s veľkými
firmami.

1.FINANČNÉ ZDROJE
FINANCOVANIA MSP

učiť sa
o zdrojoch

financovania

výskumné
zdroje

financovania

make the
best 

decision



Interné zdroje financovania sú tie zdroje, ktoré si spoločnosť
vytvára sama.
Externé zdroje financovania sa delia na formálne a neformálne.
Externé formálne zdroje financovania sa členia podľa splatnosti
na

krátkodobé a
dlhý termín.

Obrázok 3 predstavuje zdroje financovania, ktoré sú rozdelené na
interné a externé financie.

Obrázok 3.  Zdroje financovania
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Zistenie charakteristiky všetkých

spomínaných zdrojov

financovania je dôležité, pretože

výber konkrétneho zdroja

financovania by mal vychádzať z

adekvátneho finančného

plánovania, aby firma mohla

napredovať a rásť.

finančné produkty a

služby,

finančné správy a

finančné ukazovatele

Preto znalosť

  je nevyhnutná, aby podnik

dosiahol svoje ciele.



2.FINANČNÝ PRODUKT A
SLUŽBY

Banky zvyčajne ponúkajú dva balíky finančných produktov a
služieb (FPS): pre občanov a pre podnikateľské subjekty. FPS
pre podnikateľské subjekty sa zvyčajne delia na: FPS pre mikro
a malé podniky; a FPS pre stredné a veľké podniky. Vzhľadom
na to, že väčšina podnikov patrí do mikro subjektov, na obrázku
4 sú uvedené najčastejšie FPS pre mikro subjekty.

Podnikom sú k dispozícii rôzne finančné produkty a služby. Pre
každého podnikateľa je však dôležité vybrať si ten najlepší balík
finančných produktov a služieb, aby mohol bezproblémovo
fungovať.

Obrázok 4.  Najčastejšie FPS pre mikro subjekty
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Pri podnikaní je nevyhnutná adekvátna informačná základňa.
Významná časť takýchto informácií sa nachádza vo finančných
výkazoch. Spoločnosti musia pripravovať účtovnú závierku, aby
monitorovali zdravie svojho podnikania a poskytovali pravdivý a
pravdivý obraz o svojej finančnej situácii. Okrem toho, finančné
výkazy bežne používajú banky pri rozhodovaní o úveroch.

Účtovná závierka ponúka obraz o finančnom zdraví spoločnosti, je
záznamom finančnej aktivity, ktorá sa udiala za určité obdobie
(zvyčajne rok) a poskytuje prehľad o finančných operáciách
spoločnosti.

3. ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA

Ročná účtovná závierka MSP

zvyčajne obsahuje súvahu,

výkaz ziskov a strát a

poznámky k účtovnej

závierke. Tieto poznámky

poskytujú dodatočné

informácie, ktoré pomáhajú

vysvetliť, ako spoločnosť

dospela k svojim finančným

výkazom.

Výkaz ziskov a strát

Prehľad peňažných tokov

Vyhlásenie o vlastnom imaní

Poznámky k účtovnej závierke

Súvaha

Typy účtovných závierok



VEDENIE SPOLOČNOSTI

informácie na prijímanie

rozhodnutí o financovaní a

každodenných

prevádzkových činností.

INVESTORY

zhodnotiť finančné zdravie a
výnosový potenciál spoločnosti.

ZAMESTNANCI

to increase their

understanding of the

business.

VERITELIA

bezpečnosť prevádzky

spoločnosti.

ZÁKAZNÍCI

kvalitné a včasné dodanie

produktov a služieb, ktoré od

spoločnosti nakupujú.

DODÁVATELIA

chcú obchodovať so

„zdravými“ spoločnosťami.

VEREJNOSŤ

zamestnanosť, istotu

zamestnania, podnikanie v

súlade s environmentálnymi

požiadavkami.

VLÁDA

na zabezpečenie presnosti

na daňové účely.

Účtovnú závierku používajú rôzni používatelia na
rôzne účely.



Finančná správa, ktorá

systematicky zobrazuje stav

aktív, pasív a vlastného imania v

určitom časovom bode –

podobne ako momentka.

SÚVAHA

Aktívum je zdroj s

ekonomickou

hodnotou, ktorý

spoločnosť vlastní

alebo kontroluje s

očakávaním, že

prinesie budúci

úžitok.

Záväzok je súčasná

povinnosť

spoločnosti previesť

ekonomický zdroj v

dôsledku minulých

udalostí. Povinnosť je

povinnosť alebo

zodpovednosť, ktorej

sa spoločnosť

prakticky nemôže

vyhnúť.

Vlastné imanie je

zostatkový podiel na

majetku spoločnosti

po odpočítaní

všetkých jej

záväzkov.



Popis Vysvetlenie

Dlhodobý majetok dlhodobé aktíva, ktorých použitie alebo predaj sa neočakáva do
jedného roka

nehmotný majetok koncesie, patenty, licencie, ochranné známky, softvér a podobné
práva

hmotný majetok pozemky, budovy, závod, stroje, iné príslušenstvo a montážne nástroje
a zariadenia

finančné aktíva akcie a pôžičky prepojeným podnikom, investície držané ako fixné
aktíva

Obežný majetok hotovosť a položky, ktoré sú pravdepodobne zameniteľné na
hotovosť do 1 roka

investície suroviny, rozpracovaná práca a hotové ciele

dlžníci čiastky, ktoré spoločnosti dlhujú zákazníci

hotovosť hotovosť v banke a na ruku

Celkové aktíva aktíva=pasíva+vlastné imanie

Kapitál a rezervy
upísaný kapitál, rezervy, prenesený zisk alebo strata, zisk alebo strata

za účtovný rok
rezervy na dôchodky a podobné záväzky. Ustanovenia o zdaňovaní.

Provízie Záväzky voči úverovým inštitúciám.

Veritelia platby prijaté na účet, obchodní veritelia, splatné zmenky, ostatní
veritelia

dlhodobé záväzky dlh sa stane splatným po viac ako 1 roku

krátkodobé záväzky dlhy sa stanú splatnými do jedného roka

Celkové imanie a pasíva súčet vlastného imania a pasív sa rovná aktívam

V tabuľke je uvedený rozpis položiek uvedených v
súvahe.

Súvaha je založená na účtovnej rovnici .
Táto rovnica hovorí ,  že majetok spoločnosti  sa rovná
súčtu jej  vlastného imania a záväzkov.



VÝKAZ ZISKOV A STRATY

Čisté tržby
čiastky prijatej alebo pohľadávky od zákazníkov

priamo súvisí s prevádzkovými úrovňami, mzdami,
surovinami, zásobami a výrobnou réžiou

cena predaného tovaru
zisk po odpočítaní všetkých nákladov priamo súvisiacich s

výrobou a predajom produktov alebo služieb

hrubý zisk provízie pre predajcov, inzercia, platy úradníkov atď

predajné, všeobecné,
administratívne

nákalady
provízie pre predajcov, inzercia, platy úradníkov atď

prevádzkový zisk/strata
odráža reziduálny príjem, ktorý zostane po zaúčtovaní

všetkých nákladov na podnikanie

finančný príjem náklady na požičané prostriedky

zaplatené úroky náklady na požičané prostriedky

iné finančné výdavky straty z predaja finančného majetku atď

zisk/strata pred
zdanením

zdaniteľný príjem

daň daň zo zisku alebo straty. Daň z príjmu právnických osôb

zisk/strata po zdanení čistý príjem. suma zarobená pre vlastníkov

Výkaz o finančnej výkonnosti, ktorý poskytuje informácie o
výnosoch, nákladoch a zisku alebo strate za konkrétne obdobie.
Toto sú základné prvky tohto vyhlásenia:

Zjednodušené zobrazenie výkazu ziskov a strát je uvedené v
nasledujúcej tabuľke.

Analýzou účtovnej závierky môžeme zistiť  f inančnú situáciu
a ziskovosť spoločnosti .  Finančná analýza je témou

nasledujúcej kapitoly.

Príjem
zvýšenie aktív alebo
zníženie pasív,  ktoré

má za následok
zvýšenie vlastného
imania,  iné ako tie,

ktoré súvisia s
príspevkami od

držiteľov majetkových
pohľadávok.

Výdavky
zníženie aktív alebo
zvýšenie pasív,  ktoré

má za následok
zníženie vlastného
imania,  iné ako tie,

ktoré súvisia s
príspevkami od

držiteľov majetkových
pohľadávok.

Finančný 
výsledok

príjmy-výdavky=finančný
výsledok

 
prí jmy > výdavky= zisk

 
výdavky > prí jmy= strata



Pre zabezpečenie finančnej
stability podniku je potrebné
plánovať budúce finančné
podmienky a jeho plánovanie
musí začať analýzou účtovnej
závierky. Na projektovanie
budúcej finančnej situácie
spoločnosti možno použiť
rôzne ukazovatele finančnej
analýzy. Túto činnosť
nazývame finančné
plánovanie.

Stanovenie cieľov
spoločnosti;
Výber obchodných a
finančných stratégií;
Predpovedanie
obchodných výsledkov;
Vytváranie plánov na
neočakávané situácie.

Finančné plánovanie a
finančná analýza pomáhajú:

4.FINANČNÁ
ANALÝZA

Finančná analýza zahŕňa
využitie údajov z rôznych
účtovných výkazov a ich
transformáciu na informácie
užitočné pri rozhodovaní.

Podniky by mali pravidelne
vykonávať finančnú analýzu,
aby získali informácie o
využívaní obmedzených
zdrojov spoločnosti.



Obrázok 5 ukazuje, ako možno finančnú analýzu rozdeliť do troch
základných typov. Horizontálna, vertikálna a pomerová analýza.

Obrázok 5. Typy finančných analýz/nástrojov

FINANČNÁ ANALÝZA

VERTIKÁLNA
ANALÝZA

POROVNÁVACIA
ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA

POMEROVÁ
ANALÝZA

ŠTRUKTURÁLNE
FINANČNÉ VÝKAZY

HORIZONTÁLNA
ANALÝZA



OPIS

P and L

prevádzkový príjem

príjmy z predaja 

ostatné prevádzkové príjmy

prevádzkové náklady

finančný príjem

finančné výdavky

celkový príjem

celkové náklady

zisk alebo strata pred zdanením

daň z príjmu

zisk alebo strata za rok

násrast pokles

čiastka percento

HORIZONTÁLNA ANALÝZA

Horizontálna analýza porovnáva
údaje z jedného obdobia s
druhým. Táto analýza umožňuje
porovnávať údaje za dlhšie
obdobie s cieľom určiť trendy a
dynamiku zmien. Na základe
pozorovania týchto zmien sa
hodnotí úspešnosť a bezpečnosť
prevádzky sledovaného podniku.

Horizontálnu analýzu možno
použiť s výkazom ziskov a strát
alebo súvahou.
Nasledujúca tabuľka ukazuje,
ako je možné vykonať výpočet
pre horizontálnu analýzu. Môže
sa použiť priame porovnanie
(zmena množstva) alebo
percentuálna metóda.

Source:  https:// infobiz.f ina.hr

https://infobiz.fina.hr/


Popis 
Súvaha

dlhodobý majetok

dlhodobý nehmotný majetok

dlhodobý hmotný majetok

fixný finančný majetok

dlhodobá pohľadávka

obežný majetok

zásoby

krátkodobé pohľadávky

obežný finančný majetok

hotovosť v banke a pokladni

náklady budúcich období
a príjmy budúcich období

celkové aktíva

kapitál a rezervy

provízie

dlhodobé záväzky

krátkodobé záväzky

odložená úhrada nákladov
a výnosov z budúceho obdobia

celkové pasíva

VERTIKÁLNA ANALÝZA

Vertikálna analýza poskytuje pohľad na štruktúru účtovnej
závierky. Pri pohľade na štruktúru účtovnej závierky sa určí
percentuálny podiel každej položky účtovnej závierky vo vzťahu k
zodpovedajúcej sume.

Source:  https:// infobiz.f ina.hr

https://infobiz.fina.hr/


Súvahové
pomery

Pomerová analýza je najdôležitejšou súčasťou finančnej
analýzy.
Finančné ukazovatele alebo ukazovatele sú nástroje používané
na hodnotenie finančnej situácie a výkonnosti firmy.
Tento nástroj (index) spája dve časti finančných údajov
vydelením jednej veličiny druhou.
Nasledujúci obrázok predstavuje len jednu z mnohých rôznych
klasifikácií typov finančných ukazovateľov.

POMEROVÁ ANALÝZA

a - Ukazovatele krytia tiež objasňujú význam využívania
finančnej páky (dlhu) spoločnosťami.
b - Ukazovatele aktivity založené na pohľadávkach a zásobách
tiež objasňujú likviditu týchto obežných aktív.

Source: Van horne, J.C., Wachowicz, J.M. (2009). Fundamentals of Financial Management. Prentice Hall.
 

Výkaz ziskov a
strát/súvahové pomery

ukazovatele
finančnej páky

ukazujú,  do akej
miery je f irma

financovaná

Ukazovatele krytia
spájajú f inančné

poplatky f irmy s jej
schopnosťou

poskytovať služby
alebo ich pokryť

ukazovatele l ikvidity
merajú schopnosť

firmy, pokryť
krátkodobé záväzky

ukazovatele aktivity
merajú,  ako efektívne

firma využíva svoje
aktíva

ukazovatele ziskovosti
spájajú zisky s predajom a

investíciami



Pomery poskytujú základnú kvantitatívnu analýzu, identifikujúcu
pozitívne a negatívne finančné trendy, ktoré umožňujú podnikom
vytvárať a implementovať finančné plány a v prípade potreby
korigovať kurz v krátkodobom horizonte. Trendy sa skúmajú, aby
sa vyhodnotilo, kam smeruje podnikanie.

vlastné historické finančné pomery firmy na zistenie
zlepšujúcich sa a klesajúcich trendov,

porovnateľné ukazovatele z iných spoločností v
rovnakom sektore,

alebo porovnanie súčasných ukazovateľov s
predchádzajúcim finančným plánom.

 

Finančné ukazovatele sa používajú na porovnanie výsledkov
spoločnosti s rôznymi výkonnostnými štandardmi, ako sú:

 

 



Aktuálny pomer

súčasné aktíva

krátkodobé záväzky

 
meria schopnosť spoločností  splácať

krátkodobé záväzky zo svojich
obežných aktív.

viac ako 2 (orientačná hodnota)

Rýchly pomer

obežný majetok – zásoby

krátkodobé záväzky

 
zobrazuje výšku krátkodobých

záväzkov,  ktoré môže podnik vyrovnať
rýchlo dostupným majetkom
1 alebo viac ako 1  (orientačná

hodnota)

Pomer hotovosti

hotovosť v banke a drobné

krátkodobé záväzky

 
meria schopnosť spoločnosti  vyrovnať
svoje krátkodobé záväzky hotovosťou,

ktorá je k dispozícii  v deň, ku
ktorému bola súvaha skopírovaná

minimálna hodnota 0,1

Pracovný kapitál
čistý pracovný kapitál  =

obežné aktíva -  obežné záväzky
 

hrubý pracovný kapitál  = obežné
aktíva

Pracovný kapitál  je meradlom
likvidity a krátkodobého

finančného zdravia spoločnosti

Ukazovatele likvidity sa používajú na meranie schopnosti firmy plniť
krátkodobé záväzky. Porovnávajú krátkodobé záväzky s krátkodobými (alebo
bežnými) zdrojmi (aktívami), ktoré sú k dispozícii na splnenie týchto
záväzkov.

Na posúdenie rozsahu, v akom firma využíva požičané peniaze, možno použiť
niekoľko rôznych pomerov dlhu.
Výpočet týchto ukazovateľov je užitočný ako hrubé meradlo pri hodnotení
finančného rizika firmy.



Ukazovatele krytia spájajú finančné poplatky firmy s jej
schopnosťou ich obsluhovať alebo pokryť.
Jedným z najtradičnejších pomerov krytia je pomer krytia úrokov:
Zisk pred úrokmi a zdanením (EBIT) / Úrokové náklady

Tento pomer slúži ako miera schopnosti firmy splácať úroky, a tak
sa vyhnúť bankrotu. Vo všeobecnosti platí, že čím je pomer vyšší,
tým je väčšia pravdepodobnosť, že spoločnosť bez problémov
pokryje svoje úrokové platby. Poskytuje tiež určitý pohľad na
schopnosť spoločnosti prevziať ďalšie dlhy.

Pomery aktivity, známe aj ako ukazovatele efektívnosti alebo
obratu, merajú, ako efektívne firma využíva svoje aktíva.
Výhodne by mal byť pomer hodnoty obratu čo najväčší.

obrat celkových aktív
= celkový prí jem/celkové

aktíva

obrat obežných aktív
= celkový prí jem/obežné

aktíva

čas potrebný na inkaso splatných
pohľadávok = (krátkodobé
pohľadávky/prevádzkový

výnos)*365

dni potrebné na obchodné
záväzky = (záväzky/náklady

celkom -finančné náklady)*365

ukazuje,  koľkokrát za rok spoločnosť vykonala obrat
svojho neobežného majetku t . j .  hodnota celkového

obratu by mala byť čo najväčšia

zobrazuje priemerný čas potrebný na inkaso
bežných pohľadávok.  Je výhodné, aby bol počet dní

čo najmenší ,  t .  j .  aby zber zabral menej času

ukazuje,  koľkokrát za rok spoločnosť urobila obrat
svojich celkových aktív,  t .  j .  koľko z celkového

príjmu zarobí z jednej peňazí do celkových aktív

udáva priemerný počet dní ,  ktoré spoločnosť
potrebuje na vyrovnanie záväzkov voči

dodávateľom. menší počet dní svedčí o rýchlejšom
vyrovnaní záväzkov



Ukazovatele ziskovosti poskytujú údaje o tom, aký zisk
spoločnosť dosahuje vo vzťahu k celkovému príjmu a vo
vzťahu k investíciám.

Tieto ukazovatele vyjadrujú celkovú efektívnosť prevádzky
firmy. Ukazovatele sú vyjadrené v percentách a je žiaduce,
aby boli čo najvyššie.

Hodnota ukazovateľov sa v jednotlivých odvetviach líši, preto
je dôležité porovnávať v rámci toho istého odvetvia.

Rentabilita tržieb = 
zisk alebo strata za rok /   celkový príjem * 100

Predstavuje pomer čistého zisku spoločnosti  a celkových tržieb,
t . j .  vyjadruje percento dosiahnutých tržieb,  ktoré si  ponechali

majitelia spoločností .

Rentabilita majetku =
zisk alebo strata za rok /  celkový majetok *  100

Meria efektívnosť aktív spoločnosti  pri  vytváraní prí jmu.
Interpretuje sa ako miera návratnosti ,  ktorú sa spoločnosti

podarilo dosiahnuť na celkových aktívach.

Rentabilita vlastného kapitálu =
zisk alebo strata za rok  kapitál  a záväzky *  100

Hodnotí  schopnosť spoločnosti  generovať výnosy vlastníkov akcií .



Výkonnosť a všeobecný úspech
podnikania závisí  od rôznych

premenných, vrátane odvetvia,  v
ktorom podnik pôsobí,

ekonomickej situácie krajiny,
manažérskych schopností ,

pracovnej sily atď.
 

Veľkosť podniku je jedným z
týchto prvkov a MSP musí urobiť

komplexnú štúdiu,  aby zistil
všetky charakteristiky podniku,
aby mohol lepšie riadiť zdroje a

konkurovať väčším podnikom.
 

Finančná analýza môže
poskytnúť informácie,  na
základe ktorých je možné
reflektovať a posudzovať

podnikanie za účelom
rozhodovania.
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