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Celem tego kursu jest zapoznanie 
uczestników ze źródłami finansowania 

przedsiębiorczości, podstawowymi 
elementami planowania finansowego i 

analizy finansowej biznesu w celu 
rozpoczęcia i prowadzenia udanego 

biznesu.
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Agency problem 
 
 
 

can be described as a conflict 
of interest inherent in any 
relationship where one party is 
expected to act in another's 
best interests. 

 
 

Asymmetric information 
 
 
 

occurs when one party to an 
economic transaction 
possesses greater material 
knowledge than the other 
party. 

WPROWADZENIE 
 
 
 
 
Dostęp do finansowania został uznany za jedno z głównych 
wyzwań utrudniających przetrwanie i rozwój sektora MŚP, a 
zwłaszcza mikro i małych przedsiębiorstw. 
Luki w finansowaniu MŚP odnoszą się głównie do problemów 
agencyjnych i asymetrii informacji. 
 
Problem z działaniem :                        
można opisać jako konflikt interesów nieodłącznie związany z każdą 
relacją, w której jedna strona oczekuje, że będzie działać w najlepszym 
interesie drugiej strony. 
Asymetria informacji: 
występuje, gdy jedna ze stron transakcji gospodarczej posiada większą  
wiedzę niż druga strona. 

 
 
 
 
 
 

Główne pytanie dla przedsiębiorców brzmi 
więc: 

 

 
 

    J a k  w y k o r z y s t a ć   
g a p s y  w  f i n a n s o w a n i u? 



 

 
 
 

 Wykres 1. Odsetek MŚP, które wskazały dostęp do finansowania jako 
najważniejszy problem w okresie od kwietnia do września 2021 r., UE-27 
według krajów 

 

 
Źródło : h t t p s : / / s i n g l e - m a r k e t - e c o n o m y . e c . e u r o p a . e u / a c c e s s - f i n a n c e / d a t a - a n d - s u r v e y s - s a f 

e _ e n 
 
 

Mapa (rysunek 1) przedstawia dla wszystkich krajów UE-27 odsetek 
MŚP, dla których dostęp do finansowania jest najważniejszym 
problemem. W Chorwacji 10% przedsiębiorców uważa dostęp do 
finansowania za najważniejszy problem. 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys-safe_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys-safe_en


 

 
Dostęp do finansowania jest najpoważniejszą barierą dla 
ekspansji MŚP, a na dostęp MŚP do finansowania wpływa 
wiele czynników (rysunek 2). 

 
Rysunek 2. Czynniki wpływające na dostęp do finansowania dla MŚP 
 

 
 

 
Niektóre z czynników wpływających na dostęp do 
finansowania są związane z przedsiębiorcą, niektóre z 
przedsiębiorstwem, a niektóre z otoczeniem zewnętrznym. 

 
 
 

MŚP, szczególnie te mniejsze, nie były w stanie uzyskać 
dostępu do funduszy ze względu na ich: ograniczone 
osiągnięcia, ograniczone akceptowalne zabezpieczenia oraz 
nieodpowiednie sprawozdania finansowe i biznesplany. 

 
 

Dlatego każdy przedsiębiorca musi minimalizować 
negatywny wpływ czynników, na które może wpływać, a 
jednym z nich jest zdecydowanie ZNAJOMOŚĆ FINANSÓW. 

 
 

Przedsiębiorcy, którzy mają lepszą wiedzę na temat 
finansów, będą w stanie sporządzić biznesplan, podejmą 
lepsze decyzje finansowe, a tym samym zapewnią sukces 
przedsiębiorstwa. 



 

1. ŹRÓDŁA 
FINANSOWANIA SME 
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Poznanie źródeł finansowania jest ważne, 
ponieważ finanse są istotnym elementem 
determinującym wzrost i przetrwanie MŚP. 

 
 

Po drugie, dostęp do finansowania 
umożliwia małym przedsiębiorstwom 
podejmowanie produktywnych inwestycji i 
przyczynianie się do rozwoju gospodarki 
krajowej oraz łagodzenia ubóstwa. 

 
 

Chociaż MŚP, a zwłaszcza młode i 
mikroprzedsiębiorstwa, są w większości 
finansowane z wewnętrznych źródeł 
finansowania, finansowanie zewnętrzne ma 
zasadnicze znaczenie dla pobudzenia nowo 
powstających firm. 

 
 

Dlatego bez zewnętrznego finansowania 
mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa 
prawdopodobnie nie będą w stanie 
konkurować na rynku międzynarodowym, 
rozszerzać działalności i nawiązywać 
kontaktów biznesowych z dużymi firmami. 



 

 
 
 
 

Rysunek 3 . P r z e d s i ę b i o r s t w o  f i n a n s o w e 
 

 
 
 
 

Rysunek 3 przedstawia źródła finansowania w podziale na 
finansowanie wewnętrzne i zewnętrzne. 

• Wewnętrzne źródła finansowania to źródła tworzone przez samą 
spółkę. 

• Zewnętrzne źródła finansowania dzielą się na formalne i 
nieformalne. 

• Zewnętrzne formalne źródła finansowania dzielą się według 
terminu zapadalności na krótko- i długoterminowe.



 

 
 

Poznanie charakterystyki 
wszystkich wymienionych źródeł 

finansowania jest ważne, 
ponieważ wybór konkretnego 
źródła finansowania powinien 
opierać się na odpowiednim 
planowaniu finansowym, aby 

firma mogła się rozwijać i 
rosnąć. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W związku z tym,  

produkty i usługi 

finansowe,  

raporty finansowe 

iwskaźniki finansowe 

są niezbędne, aby firma 

mogła osiągnąć swoje 

cele. 



 

2. PRODUKTY I USŁUGI 
FINANSOWE 

 
Zazwyczaj banki oferują dwa pakiety produktów i usług finansowych 
(FPS): dla obywateli i dla podmiotów gospodarczych. FPS dla 
podmiotów gospodarczych są zwykle podzielone na: FPS dla mikro i 
małych przedsiębiorstw oraz FPS dla średnich i dużych 
przedsiębiorstw. Biorąc pod uwagę, że większość przedsiębiorstw 
należy do mikropodmiotów, rysunek 4 przedstawia najpopularniejsze 
usługi finansowe dla nich. 

 
 
 

 Rysunek 4. Najczęstsze FPS dla mikropodmiotów 
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Firmy mogą korzystać z różnych produktów i usług finansowych. 
Jednak dla każdego przedsiębiorcy ważne jest, aby wybrać 
najlepszy pakiet produktów i usług finansowych, aby móc sprawnie 
działać. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

3. SPRAWOZDANIA 
FINANSOWE 

 

Prowadzenie działalności gospodarczej wymaga posiadania 
odpowiedniej bazy informacyjnej. Znaczna część takich informacji 
znajduje się w sprawozdaniach finansowych. Spółki muszą 
sporządzać sprawozdania finansowe, aby monitorować kondycję 
swojej działalności i zapewnić prawdziwy i rzetelny obraz swojej 
sytuacji finansowej. Ponadto sprawozdania finansowe są 
powszechnie wykorzystywane przez banki przy podejmowaniu 
decyzji kredytowych. 

 
 
Sprawozdania finansowe dają obraz kondycji finansowej firmy, są 
zapisem działalności finansowej, która miała miejsce w pewnym okresie 
czasu (zwykle roku) i dają ogólny przegląd operacji finansowych firmy. 

 
Rodzaje sprawozdań finansowych 

 

 
 
 

Bilans 
 
 
 
 
 

Rachunek zysków i strat 
 

 
 
 

Sprawozdanie z 
przepływów pieniężnych 

 
 
 
 

Oświadczenie dotyczące 
kapitału własnego 

 
 
 

Informacja dodatkowa do 
sprawozdania finansowego 

Roczne sprawozdania 

finansowe MŚP zazwyczaj 

składają się z bilansu, 

rachunku zysków i strat oraz 

informacji dodatkowej do 

sprawozdania finansowego. 

Noty te dostarczają 

dodatkowych informacji, które 

pomagają wyjaśnić, w jaki 

sposób firma uzyskała dane 

liczbowe ze sprawozdania 

finansowego. 
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Zarządzanie 
 

 informacje do podejmowania 
decyzji finansowych i 
codziennych działań 
operacyjnych 

 

 

INWESTORZY 
 

ocena kondycji finansowej i 
potencjału zysków spółki 

 
 
 
 
 
 
 

K R E D Y T O R Z Y 
 

bezpieczeństwo 
działalności firmy

PRACOWNICY 
 

 aby zwiększyć zrozumienie 
biznesu 

 

 
 
 
 
 
 

KLIENCI 
 

 jakość i terminowość 
dostarczania produktów i usług, 
które kupują od firmy 

DOSTAWCY 
 

chcą prowadzić interesy 
z "zdrowymi" firmami 

 

 
 
 
 
 

URZĄD 
 

zapewnienie rzetelności 
do celów podatkowych 

SPOŁECZEŃSTWO 
 

zatrudnienie, bezpieczeństwo 
pracy, prowadzenie 
działalności zgodnie z 
wymogami ochrony 
środowiska 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 

BILANS 
 
 

Raport finansowy, który 
systematycznie wyświetla stan 
aktywów, zobowiązań i kapitału 
własnego właściciela w 
określonym momencie. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aktywa to zasoby o 

wartości 

ekonomicznej, które 

spółka posiada lub 

kontroluje z 

oczekiwaniem, że 

przyniosą one w 

przyszłości 

korzyści. 

 

Zobowiązanie to 

obecny obowiązek 

spółki do 

przekazania zasobu 

ekonomicznego w 

wyniku przeszłych 

zdarzeń. 

Zobowiązanie jest 

obowiązkiem lub 

odpowiedzialnością, 

której 

spółka nie ma 

praktycznej 

możliwości 

uniknięcia. 

 
 

Kapitał własny to 

pozostały udział w 

aktywach spółki po 

odjęciu wszystkich 

jej zobowiązań. 

 
 

 



 

 
 
 

W tabeli przedstawiono podział pozycji prezentowanych w bilansie. 
 
Bilans opiera się na równaniu księgowym. 
Równanie to stwierdza, że aktywa spółki są równe sumie kapitału własnego  
i zobowiązań. 
. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

RACHUNEK 
ZYSKÓW I STRAT 

Sprawozdanie z wyników finansowych, które zawiera 
informacje o przychodach, kosztach i zyskach lub stratach w 
danym okresie. Oto podstawowe elementy tego zestawienia: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uproszczoną ilustrację rachunku zysków i strat przedstawiono 
w poniższej tabeli. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analizując sprawozdania finansowe, możemy określić 
sytuację finansową i rentowność firmy. Analiza finansowa jest 
tematem następnego rozdziału. 



 

4. ANALIZA 
FINANSOWA 

 
 
 
 
Analiza finansowa obejmuje 
wykorzystanie danych z 
różnych sprawozdań 
finansowych i przekształcenie 
ich w informacje przydatne do 
podejmowania decyzji. 

 
 
Firmy powinny okresowo 
przeprowadzać analizę 
finansową, aby uzyskać 
informacje na temat 
wykorzystania ograniczonych 
zasobów firmy. 

 
 
 
 
 
 

Aby zapewnić stabilność 
finansową firmy, konieczne jest 
zaplanowanie przyszłych 
warunków finansowych, a 
planowanie należy rozpocząć 
od analizy sprawozdań 
finansowych. Aby przewidzieć 
przyszłą sytuację finansową 
spółki, można wykorzystać 
różne wskaźniki analizy 
finansowej. Czynność tę 
nazywamy planowaniem 
finansowym. 

Planowanie finansowe i analiza 
finansowa pomagają w: 

Wyznaczanie celów firmy; 
Wybór strategii biznesowych 
i finansowych; 
Prognozowanie wyników 
biznesowych; 
Tworzenie planów na 
wypadek nieoczekiwanych 
sytuacji. 



 

 
 
 
 
 
 

Rysunek 5. Podział analizy finansowej na trzy podstawowe 
typy. Analiza pozioma, pionowa i wskaźnikowa. 

 
 
 

Rysunek 5. Rodzaje analiz/narzędzi finansowych 
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ANALIZA POZIOMA 
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ANALIZA POZIOMA 
 

 
 
 
 
 
 
 

Analiza pozioma porównuje dane 
z jednego okresu do drugiego. 
Analiza ta umożliwia porównanie 
danych w dłuższym okresie w 
celu określenia trendów i 
dynamiki zmian. Na podstawie 
obserwacji tych zmian ocenia się, 
jak skuteczne i bezpieczne są 
działania monitorowanej firmy. 

Analiza pozioma może być 
stosowana z rachunkiem 
zysków i strat lub bilansem. 
Poniższa tabela przedstawia 
sposób obliczania analizy 
poziomej. Można zastosować 
bezpośrednie porównanie 
(zmiana kwoty) lub metodę 
procentową. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Źródło:  h t t p s : / / i n f o b i z . f i n a . h r 

https://infobiz.fina.hr/


 

 ANALIZA PIONOWA 
 
 
 
 

Analiza pionowa zapewnia wgląd w strukturę sprawozdań 
finansowych. Analizując strukturę sprawozdań finansowych, 
określa się procentowy udział każdej pozycji sprawozdania 
finansowego w stosunku do odpowiadającej jej sumy. 

 
 
 

 Źródło: h t t p s: // i n f o b i z. f i n a . godz 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 

 ANALIZA WSKAŹNIKÓW 
 
 

Analiza wskaźnikowa jest najważniejszym elementem analizy 
finansowej. 
Wskaźniki finansowe są narzędziami wykorzystywanymi do 
oceny kondycji finansowej i wyników firmy. 
Narzędzie to (wskaźnik) odnosi się do dwóch danych 
finansowych poprzez podzielenie jednej wielkości przez 
drugą. 
Poniższy rysunek przedstawia tylko jedną z wielu różnych 
klasyfikacji typów wskaźników finansowych. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Źródło: Van Horne, JC, Wachowicz, JM (2009). Podstawy zarządzania finansami. Sala Prentice'a. 
 
 
 

a - Wskaźniki pokrycia również rzucają światło na znaczenie 
wykorzystania przez firmy dźwigni finansowej (zadłużenia). 
b - Wskaźniki aktywności oparte na należnościach i zapasach 
również rzucają światło na płynność tych aktywów 
obrotowych.. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wskaźniki zapewniają niezbędną analizę ilościową, identyfikując 
pozytywne i negatywne trendy finansowe, które pozwalają firmom 
tworzyć i wdrażać plany finansowe oraz, w razie potrzeby, 
korygować kurs w krótkim okresie. Trendy są badane w celu oceny, 
w jakim kierunku zmierza firma. 

 

 
 
 
 

Wskaźniki finansowe są wykorzystywane do porównywania 
wyników firmy z różnymi punktami odniesienia, takimi jak: 

 
 

 własne długoterminowe wskaźniki finansowe firmy w celu 
wykrycia tendencji wzrostowych i spadkowych, 

 
 porównywalne wskaźniki innych spółek z tego samego 
sektora, 

 
 lub porównanie bieżących wskaźników z wcześniejszym 
planem finansowym. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

Wskaźniki płynności finansowej służą do pomiaru zdolności firmy do 
wywiązywania się z krótkoterminowych zobowiązań. Porównują one 
krótkoterminowe zobowiązania z krótkoterminowymi (lub bieżącymi) 
zasobami (aktywami) dostępnymi do spełnienia tych zobowiązań. 

 
 

 
 
 
 
 

Aby ocenić, w jakim stopniu firma korzysta z pożyczek, można 
zastosować kilka różnych wskaźników zadłużenia. 
Obliczanie tych wskaźników jest przydatne jako przybliżona miara w 
ocenie ryzyka finansowego firmy. 



 

 

Wskaźniki pokrycia dotyczą obciążeń finansowych firmy w 
stosunku do jej zdolności do ich obsługi lub pokrycia. 
Jednym z najbardziej tradycyjnych wskaźników pokrycia jest 
wskaźnik pokrycia odsetek: 
Zysk przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) / Koszty odsetek 

 
Wskaźnik ten służy jako jedna z miar zdolności firmy do spłaty 
odsetek, a tym samym uniknięcia bankructwa. Ogólnie rzecz 
biorąc, im wyższy wskaźnik, tym większe prawdopodobieństwo, że 
firma może bez trudu pokryć swoje płatności odsetkowe. Zapewnia 
również pewien wgląd w zdolność firmy do zaciągania dalszego 
zadłużenia. 

 
 
 
 
Wskaźniki aktywności, znane również jako wskaźniki 
efektywności lub obrotu, mierzą, jak efektywnie firma 
wykorzystuje swoje aktywa. Najlepiej, aby wskaźnik obrotu 
wartością był jak największy. 



 

 
 
 
 

Wskaźniki rentowności dostarczają danych na temat tego, ile zysku 
osiąga firma w stosunku do całkowitego dochodu oraz w stosunku 
do inwestycji. 

 
 

Wskaźniki te określają ogólną efektywność działania firmy. 
Wskaźniki są wyrażone w procentach i pożądane jest, aby były jak 
najwyższe. 

 
 

Wartość wskaźników różni się w zależności od branży, dlatego 
ważne jest dokonywanie porównań w ramach tej samej branży. 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PODSUMOWANIE 
 

 
 
 

Wydajność i ogólny sukces firmy 
zależą od wielu zmiennych, w tym 

sektora, w którym działa firma, 
sytuacji gospodarczej kraju, 

umiejętności menedżerskich, siły 
roboczej itp. 

 
 

Wielkość firmy jest jednym z tych 
elementów, a MŚP muszą 

przeprowadzić kompleksowe 
badanie, aby poznać wszystkie 

cechy firmy, aby lepiej zarządzać 
zasobami i konkurować z 

większymi firmami.  
Analiza finansowa może dostarczyć 

informacji, na podstawie których 
możliwe jest dokonanie refleksji i 

oceny działalności w celu podjęcia 
decyzji. 
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