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WPROWADZENIE

Dostep do finansowania zostat uznany za jedno z gtédwnych
wyzwan utrudniajgcych przetrwanie i rozwoéj sektora MSP, a
zwtaszcza mikro i matych przedsiebiorstw.

Luki w finansowaniu MSP odnoszg sie gtéwnie do problemoéw
agencyjnych i asymetrii informaciji.

Problem z dziataniem :
mozna opisac jako konflikt interesow nieodtgcznie zwigzany z kazdag

relacjg, w ktorej jedna strona oczekuje, ze bedzie dziata¢ w najlepszym
interesie drugiej strony.

Asymetria informaciji:
wystepuje, gdy jedna ze stron transakcji gospodarczej posiada wiekszg
wiedze niz druga strona.

Gtéwne pytanie dla przedsiebiorcéw brzmi
wiec:

Jak wykorzystaé¢

gapsy w finansowaniu?
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Wykres 1. Odsetek MSP, ktére wskazaty dostep do finansowania jako
najwazniejszy problem w okresie od kwietnia do wrzesnia 2021 r., UE-27

wedtug krajow

Zodo: https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys- saf
e_en

Mapa (rysunek 1) przedstawia dla wszystkich krajow UE-27 odsetek
MSP, dla ktérych dostep do finansowania jest najwazniejszym
problemem. W Chorwacji 10% przedsiebiorcow uwaza dostep do
finansowania za najwazniejszy problem.


https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys-safe_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys-safe_en

Dostep do finansowania jest najpowazniejszg barierg dla
ekspansji MSP, a na dostep MSP do finansowania wplywa
wiele czynnikéw (rysunek 2).

Rysunek 2. Czynniki wptywajace na dostep do finansowania dla MSP

Niektore z czynnikdw wptywajgcych na dostep do
finansowania sg zwigzane 2z przedsiebiorcg, niektére z
przedsiebiorstwem, a niektdre z otoczeniem zewnetrznym.

MSP, szczegdlnie te mniejsze, nie byly w stanie uzyskaé
dostepu do funduszy ze wzgledu na ich: ograniczone
osiggniecia, ograniczone akceptowalne zabezpieczenia oraz
nieodpowiednie sprawozdania finansowe i biznesplany.

Dlatego kazdy przedsiebiorca musi minimalizowaé¢
negatywny wptyw czynnikéw, na ktére moze wpilywaé, a
jednym z nich jest zdecydowanie ZNAJOMOSC FINANSOW.

Przedsiebiorcy, ktérzy majg lepszg wiedze na temat
finansow, bedg w stanie sporzgdzi¢ biznesplan, podejmg
lepsze decyzje finansowe, a tym samym zapewnig sukces
przedsiebiorstwa.
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1. ZRODYA
FINANSOWANIA SME

learn

about
sources of
funding

research
sources of
funding

make the
best
decision

Poznanie zrdédet finansowania jest wazne,
poniewaz finanse sg istothnym elementem
determinujgcym wzrost i przetrwanie MSP.

Po drugie, dostep do finansowania
umozliwia matym przedsiebiorstwom
podejmowanie produktywnych inwestycji i
przyczynianie sie do rozwoju gospodarki
krajowej oraz tagodzenia ubdstwa.

Chociaz MSP, a zwlaszcza miode i
mikroprzedsiebiorstwa, sg w wiekszosci
finansowane z  wewnetrznych  Zrédet
finansowania, finansowanie zewnetrzne ma
zasadnicze znaczenie dla pobudzenia nowo
powstajgcych firm.

Dlatego bez zewnetrznego finansowania
mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa
prawdopodobnie nie bedg w stanie
konkurowa¢ na rynku miedzynarodowym,
rozszerza¢ dziatalnosci i nawigzywac
kontaktéw biznesowych z duzymi firmami.



Rysunek3.Przedsiebiorstwo finansowe
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Rysunek 3 przedstawia zrédta finansowania w podziale na
finansowanie wewnetrzne i zewnetrzne.

o Wewnetrzne zrédia finansowania to zrodta tworzone przez samg

spotke.

e Zewnetrzne zrédia finansowania dzielg sie na formalne i

nieformalne.

e Zewnetrzne formalne zrédta finansowania dzielg sie wedtug
terminu zapadalnosci na krotko- i dtugoterminowe.



Poznanie charakterystyki
wszystkich wymienionych zrodet

finansowania jest wazne,

poniewaz wybdr konkretnego
zrodia finansowania powinien
opierac sie na odpowiednim
planowaniu finansowym, aby
firma mogta sie rozwijac i
rosngc.

W zwigzku z tym,
. produkty i ustugi

finansowe,

» raporty finansowe
« Iwskazniki finansowe
sg niezbedne, aby firma
mogta osiggngc swoje

cele.
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2. PRODUKTY | USLUGI
FINANSOWE

Zazwyczaj banki oferujg dwa pakiety produktéw i ustug finansowych
(FPS): dla obywateli i dla podmiotow gospodarczych. FPS dla
podmiotéw gospodarczych sg zwykle podzielone na: FPS dla mikro i
matych przedsiebiorstw oraz FPS dla sSrednich i duzych
przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage, ze wiekszosC przedsiebiorstw
nalezy do mikropodmiotéw, rysunek 4 przedstawia najpopularniejsze
ustugi finansowe dla nich.

Rysunek 4. Najczestsze FPS dla mikropodmiotéw

TRANSAKCIE DEPOZYTY | ONLINE F(IDI\TEEQS;/]VEE
FINANSOWANIE INWESTYCJE USLUGI
START - -Karta kredytowa -Zakupy walut
Zaktadanie dla firm -Depozyty terminowe obcych
firmy online _rggr?s:n?j -Powiernictwo -Zabezpieczenie
-Konto transakcyjnym “Ustugi maklerskie ryzyka
transakcyjne FlexiBIZ -Fundusze inwestycyjne rynkowego
-Pozyczki
-Transakcje -Finansowanie
ptatnicze kapitatu
iet I obrotowego
-Pakiet dla -Pozyczka na
przedsigbiorcéw systemy
FlexiBIZ fotowoltaiczne
) -Gwarancje i
-Samochéd akredytywy
stuzbowy faktoring
-Specjalne
programy

finansowania
-Fundusze UE

Firmy mogg korzysta¢ z réznych produktéw i ustug finansowych.
Jednak dla kazdego przedsiebiorcy wazne jest, aby wybrac
najlepszy pakiet produktéw i ustug finansowych, aby méc sprawnie
dziatac.

eﬂ r WEW EDU '-_\_-‘_\-.- “\h :
Growth L A R ] D

|/_ ' YVIDIECKY PARLAMENT
L _-," MA SLOVENSEU

AL VIRIDIAL Sk
4*, Co-funded by the
2] 'H’ " - Erasmus+ i-‘ln:_||_1ri||||'||f-
J ¢ F of the European Union
EduConsulting, 2.0. f ' '



3. SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wymaga posiadania
odpowiedniej bazy informacyjnej. Znaczna czes¢ takich informaciji
znajduje sie w sprawozdaniach finansowych. Spo6tki muszg
sporzgdza¢ sprawozdania finansowe, aby monitorowa¢ kondycje
swojej dziatalnosci i zapewniC prawdziwy i rzetelny obraz swojej
sytuacji finansowej. Ponadto sprawozdania finansowe s3g
powszechnie wykorzystywane przez banki przy podejmowaniu
decyzji kredytowych.

Sprawozdania finansowe dajg obraz kondycji finansowej firmy, sg
zapisem dziatalnosci finansowej, ktéra miata miejsce w pewnym okresie
czasu (zwykle roku) i dajg ogdlny przeglad operacji finansowych firmy.

Rodzaje sprawozdan finansowych

Bilans Roczne sprawozdania

I finansowe MSP zazwyczaj

sktadajg sie z bilansu,

Rachunek zyskow i strat rachunku zyskéw i strat oraz

informacji dodatkowej do

Sprawozdanie sprawozdania finansowego.

przeptywow pienigznych Noty te dostarczaja

L

dodatkowych informacii, ktére

Oswiadczenie dotyczgce
kapitatu wtasnego

pomagajg wyjasnic, w jaki

sposob firma uzyskata dane

Informacja dodatkowa do
sprawozdania finansowego

liczbowe ze sprawozdania

finansowego.
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WOBIS

INWESTORZY

ocena kondycji finansowej i
potencjatu zyskéw spoiki

KREDYTORZY

bezpieczenstwo
dziatalnosci firmy

DOSTAWCY

chcg prowadzic¢ interesy
z "zdrowymi" firmami

URZAD

zapewnienie rzetelnosci
do celow podatkowych
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Raport finansowy, ktory

systematycznie wyswietla stan
aktywow, zobowigzan i kapitatu

wiasnego witasciciela w
okreslonym momencie.

Aktywa to zasoby o
wartosci
ekonomicznej, ktore
spotka posiada lub
kontroluje z
oczekiwaniem, ze
przyniosg one w
przysztosci

korzysci.
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Zobowigzanie to
obecny obowigzek
spotki do
przekazania zasobu
ekonomicznego w
wyniku przesztych
zdarzen.
Zobowigzanie jest
obowigzkiem lub
odpowiedzialnoscig,
ktorej
spotka nie ma
praktycznej
mozliwosci

unikniecia.
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Kapitat witasny to

pozostaty udziat w

aktywach spotki po

odjeciu wszystkich

jej zobowigzan.
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W tabeli przedstawiono podziat pozycji prezentowanych w bilansie.

Bilans opiera sie na rownaniu ksiegowym.

Rownanie to stwierdza, ze aktywa spotki sg rowne sumie kapitatu wtasnego

i zobowigzan.
Description Explanation
Fixed assets Long-term asset, not expected to be used or sold within a year.

Intangible assets

Concessions, patents, licenses, trade marks, software and
similar rights.

Tangible assets

Land, buildings, plant, machinery, other fixtures and fittings,
tools and equipment.

Financial assets

Shares and loans to affiliated undertakings, investmenis held as
fixed assets.

Current assets Cash and items likely convertible to cash within 1 year.
Inventories Raw materials, work-in-process, and finished goods.
Debtors Amounts owed to company by customers.

Cash Cash at bank and in hand.
Total assets Assets = liabilities + owners' equity.

Capital and reserves

Subscribed capital, Reserves, Profit or loss brought forward,
Profit or loss for the financial year.

Provisions for pensions and similar obligations. Prowvisions for

Provisions SeviHE,
Amounts owed to credit institutions, Paymentsreceived on
Creditors account of order, Trade creditors,

Bills of exchange payable, Other creditors.

Long-term debt

Debt becoming due and payable after more than one year.

Current liabilities

Debts becoming due and payable within one year.

Total equity and liabilities

The sum of equity and liabilities equals assets,
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WOBIS

RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

Sprawozdanie z wynikdw finansowych, ktére zawiera
informacje o przychodach, kosztach i zyskach lub stratach w

danym okresie. Oto podstawowe elementy tego zestawienia:

“Increases in assets, \
or decreqses in
liabilities, that result

in increases in
equity, other than
those relating to
confributions from
holders of equity
claims.

Income — Expenses
= financial result

(Decreases in assets, \
or increqses in
liabilities, that result
in decreasesin
equity, other than
those relating to
distributions to
holders of equity
claims.

Income > Expenses |
= profit

Expenses > Income
= loss

Uproszczong ilustracje rachunku zyskow i strat przedstawiono

W ponizszej tabeli.

Net sales (net turnover)

Amountreceived, or receivable, from customers.

- Cost of goods sold

Directlyrelated to operating levels: wages, raw
materials, supplies, and manufacturing overhead.

= Gross profit

Profit after subtracting all the costs directly related to
manufacturing and selling of products or services.

- Selling, general, and
administrative expenses

Salesmen's commissions, advertising, officers' salaries,
etc.

= Operating profit/loss

Reflects the residual income that remains after
accounting for all the costs of doing business.

+ Financial revenue

The differences from exchange rate, etc.

- Interest paid

Cost of borrowed funds.

- Other financial expenses

Losses from sales of financial assets, efc.

= Profit/loss before tax Taxable income.
- Taxes Tax on profit or loss. Corporate income tax.
= Profit/loss after tax Net income. Amount earned for owners.

Analizujgc sprawozdania finansowe, mozemy okresli¢
sytuacje finansowg i rentownosc¢ firmy. Analiza finansowa jest
tematem nastepnego rozdziatu.
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4. ANALIZA

FINANSOWA

Analiza finansowa obejmuje
wykorzystanie danych z
roznych sprawozdan

finansowych i przeksztatcenie
ich w informacje przydatne do
podejmowania decyzji.

Firmy powinny okresowo
przeprowadzac analize
finansowa, aby uzyskac
informacje na temat

wykorzystania
zasobow firmy.

ograniczonych

Aby zapewnic stabilnos¢
finansowg firmy, konieczne jest
zaplanowanie przysztych
warunkoéw finansowych, a
planowanie nalezy rozpoczgc¢
od analizy sprawozdan
finansowych. Aby przewidzie¢
sytuacje finansowg
mozna  wykorzystac
wskazniki analizy
Czynnosc¢ te

planowaniem

przyszta
spofki,
rozne
finansowe;j.
nazywamy
finansowym.
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Planowanie finansowe i analiza

finansowa pomagajg w:
Wyznaczanie celow firmy;
Wybor strategii biznesowych
I finansowych;
Prognozowanie wynikow
biznesowych;
Tworzenie planéw na
wypadek nieoczekiwanych
sytuaciji.
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WOBIS

Rysunek 5. Podziat analizy finansowej na trzy podstawowe
typy. Analiza pozioma, pionowa i wskaznikowa.

Rysunek 5. Rodzaje analiz/narzedzi finansowych

. e
VIDIECKY PARLAMENT NEW EDU =,
MA SLOVENSKU e

GrowthCoop RID

‘ Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

EduConsulting, 2.0,




Analiza pozioma porownuje dane
z jednego okresu do drugiego.
Analiza ta umozliwia poréwnanie
danych w dluzszym okresie w
celu okreslenia trendow i
dynamiki zmian. Na podstawie
obserwacji tych zmian ocenia sie,
jak skuteczne i bezpieczne sg
dziatania monitorowanej firmy.

Description
P&L

OPERATING INCOME

Sales income

Other operating income
OPERATING EXPENSES
FINANCIAL INCOME
FINANCIAL EXPENSES
TOTAL INCOME
TOTAL EXPENSES
PROFIT OR LOSS BEFORE TAXES
CORPORATE INCOME TAX
PROFIT OR LOSS FOR THE YEAR

Zrodto: https://infobiz.fina.hr

Analiza pozioma moze
stosowana z
zyskow i strat lub bilansem.

tabela
obliczania

Ponizsza
sposob
poziomej.
bezposrednie
(zmiana kwoty)
procentowa.

by¢

rachunkiem

przedstawia
analizy
Mozna zastosowac

poréwnanie
lub metode

2020 2021 Increase or decrease
Amount Percentage

260.377 € 244.442 € -15.935€  -6,12%
133.946 € 120.243 € -13.703 € -10,23%
126.431 € 124.198 € -2233€ -1,77%
154.033 € 165.337 € 11.304 € 7.34%
0€ 0€ 0€ 0,00%

3.219 € 19967 € 16.748 € 520,37%
260.377 € 244,442 € -15935€  -6,12%
157.252 € 185.303 € 28.052 € 17.84%
103.126 € 59.138 € -43.987 € -42,65%
12950 € 5825€ -7.125€ -55,02%
90.176 € 53.313 € -36.862 € -40.88%
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https://infobiz.fina.hr/

Analiza pionowa zapewnia wglad w strukture sprawozdan

finansowych.
okresla sie procentowy udziat
finansowego w stosunku do odpowiadajgcej jej sumy.

Description

Analizujgc

strukture

kazdej

sprawozdan

pozycji

finansowych,
sprawozdania

2020 2021 2020 2021
Balance sheet
FIXED ASSETS 1.034.958 € 1.553.516 € 57,55% 8536%
INTANGIBLE ASSETS 0€ D€ 0,00%  0.00%
TANGIBLE ASSETS 1.034.958 € 1.553.514 € 57.595% B83356%
FIXED FINANCIAL ASSETS 0€ D€ 0,00%  0.00%
LONG TERM RECEIVABLE 0€ 0€ 0,00%  0.00%
CURRENT ASSETS 762720 € 258.152 € 42.41% 14,18%
INVENTORIES 105.035 € 124,554 € 584%  6,84%
SHORT - TERM RECEIVABLES 617.521 € 104.149 € 3434% 572%
CURRENT FINANCIAL ASSETS D€ D€ 0.00%  0.00%
CASH IN THE BANK AND PETTY CASH 40.163 € 29.448 € 2,23% 1.62%
FUTURE PERIOD PREPAID EXPENSES AND
ACCRUED INCOME 798 € 8.289 € 0,04%  0.46%
TOTAL ASSETS 1.798.476 € 1.819.956 € 100,00% 100,00%
CAPITAL AND RESERVES 359.015 € 412.328 € 19.96% 22,66%
PROVISIONS 0€ 0€ 0,00%  0.00%
LONG TERM LIABILITIES 1.115.709 €  1.068.408 € 62.04% 5B.71%
CURRENT LIABILITIES 89.014 € 104.481 € 495%  574%
DEFERRED PAYMENT OF COSTS AND INCOME
FROM FUTURE PERIOD 234,738 € 234738 € 13.05% 1290%
TOTAL - LIABILITIES 1.798.476 € 1.819.956 € 100,00% 100,00%

Zrédto:https://infobiz fina.godz
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ANALIZA WSKAZNIKOW

Analiza wskaznikowa jest najwazniejszym elementem analizy
finansowej.

Wskazniki finansowe sg narzedziami wykorzystywanymi do
oceny kondycji finansowej i wynikow firmy.

Narzedzie to (wskaznik) odnosi sie do dwdch danych
finansowych poprzez podzielenie jednej wielkosci przez
druga.

Ponizszy rysunek przedstawia tylko jedng z wielu réznych
klasyfikacji typow wskaznikéw finansowych.

BALANCE SHEET PROFIT AND LOSS ACCOUNT
RATIOS P&L/BALANCE SHEET RATIOS

Zrédto: Van Horne, JC, Wachowicz, JM (2009). Podstawy zarzadzania finansami. Sala Prentice'a.

a - Wskazniki pokrycia rowniez rzucajg swiatto na znaczenie
wykorzystania przez firmy dzwigni finansowej (zadtuzenia).

b - Wskazniki aktywnosci oparte na naleznosciach i zapasach
rowniez rzucajg swiatto na ptynnosc¢ tych aktywow

obrotowych..
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Wskazniki zapewniajg niezbedng analize ilosciowg, identyfikujgc
pozytywne i negatywne trendy finansowe, ktére pozwalajg firmom
tworzy¢ i wdraza¢ plany finansowe oraz, w razie potrzeby,
korygowac kurs w krotkim okresie. Trendy sg badane w celu oceny,
w jakim kierunku zmierza firma.

Wskazniki finansowe sg wykorzystywane do poréwnywania
wynikow firmy z réznymi punktami odniesienia, takimi jak:

®  wilasne dtugoterminowe wskazniki finansowe firmy w celu
wykrycia tendencji wzrostowych i spadkowych,

®  poréwnywalne wskazniki innych spétek z tego samego
sektora,

°

lub poréwnanie biezgcych wskaznikoéw z wczesniejszym
planem finansowym.
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Wskazniki ptynnosci finansowej stuzg do pomiaru zdolnosci firmy do
wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan. Pordéwnujg one
krotkoterminowe zobowigzania 2z krotkoterminowymi  (lub  biezgcymi)
zasobami (aktywami) dostepnymi do spetnienia tych zobowigzan.




Wskazniki
efektywnosci lub

aktywnosci,
obrotu,

wskazniki
firma

znane rowniez jako

mierzg, jak efektywnie

wykorzystuje swoje aktywa. Najlepiej, aby wskaznik obrotu
wartosciag byt jak najwiekszy.

Total asset turnover

= totalincome [ total assets

Current asset turnover ratio
= totalincome/cument assets

Time needed for collection of current
receivables

= (short—term receivables / operating
income) *365

Days neded for trade payables =

(accounts payables/total
expenses—financial expenses)«365

" VIDIECKY PARLAMENT (% )
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«It shows how many times per year the company made a turnover of
their total assets i.e. how much of total income it eamed on one
money unit of fotal assets.

* |t shows how many times per the year the company made a turnowver
its non-current assets. Preferably, the value of all turnover ratio should
be as large as possible.

=t shows the average time necessary for the collection of current
receivables. It is preferable that the number of days is as smallas
possible, i.e. that it takes less time to collect.

|t indicates number of day company on average needs to settle
liakilities towards the suppliers. Smaller number of days is indicative of
quicker settlement of liakilities.
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WOBIS

Wskazniki rentownosci dostarczajg danych na temat tego, ile zysku
osigga firma w stosunku do catkowitego dochodu oraz w stosunku
do inwestycji.

Wskazniki te okreslajg ogolng efektywnos¢ dziatania firmy.
Wskazniki sg wyrazone w procentach i pozagdane jest, aby byty jak
najwyzsze.

Wartos¢ wskaznikbw rézni sie w zaleznosci od branzy, dlatego
wazne jest dokonywanie porownan w ramach tej samej branzy.

e profit or loss for the year , 100

Return on Sal ;
eturn on Sale fotal income

*Represents the ratio of company's net profit and total revenues i.e. it shows the
percentage of achieved revenues retained by the company's owners.
profit or loss for the year 100
total assets

« Measures the effectiveness of a company’s assets in generating income. It is inferpreted as
a rate of return the company managed to achieve on the fotal assets.

_ profit or loss for the year , 100
capital and reserves

Return on Assets =

Return on Equity

=Evaluates the ability of the company to generate returns (yvield) for the equity owners.



PODSUMOWANIE

Wydajnos¢ i ogdéiny sukces firmy
zalezg od wielu zmiennych, w tym
sektora, w ktérym dziata firma,
sytuacji gospodarczej kraju,
umiejetnosci menedzerskich, sity
roboczej itp.

Wielkos¢ firmy jest jednym z tych
elementéw, a MSP musza
przeprowadzi¢ kompleksowe
badanie, aby poznaé wszystkie
cechy firmy, aby lepiej zarzadzac¢
zasobami i konkurowac z
wiekszymi firmami.
Analiza finansowa moze dostarczy¢
informacji, na podstawie ktorych
mozliwe jest dokonanie refleks;ji i
oceny dziatalnosci w celu podjecia
decyzji.
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