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OPIS TECAJA

Cilj ovog tecaja je poducavati
sudionike o izvorima financiranja
poduzetnickog pothvata,o osnovnim
elementima financijskog planiranja i
financijske analize poslovanja kako bi
pokrenuli i vodili uspjesno poslovanje.
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UVOD

Pristup financiranju naveden je kao jedan od glavnih izazova
ometajudi opstanak i rast SME sektora i posebnoza mikro i mala

poduzeca.
Nedostaci u financiranju malih i srednjih poduzeca uglavhnom se
odnose na probleme agencija i asimetri¢nih informacija.

Tako je glavno pitanje za poduzetnike:

Kako premostiti
nedostatke u
inanciranju?
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Slika 1. Udio malih i srednjih poduzeca koji su naznacili
pristup financijama kao najvazniji problem tijekom
travanja do rujna 2021, EU27 po zemlji

Izvor: https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/data-and-surveys- safe_hr

Karta (slika 1) za svih EU27 zemalja prikazuje udio malih i srednjih
poduzeca za koje je pristup do financije najvazniji problem. U
Hrvatskoj 10% poduzetnika smatra da je pristup financiranju
najvazniji problem.
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Pristup financiranju najozbiljnija je prepreka Sirenju SME
(malih i srednjih poduzeca) i brojni ¢imbenici (slika 2) imaju
utjecaj na pristup do financije.

Slika 2 . Cimbenici koji utjecu na pristup financijama za mala
i srednja poduzeca

SMALL VOLUME

COLLATERAI OF
TRANSACTIONS

AGENCY SIZE AND
PROBLEMS AGE OF

INFORMATION

ASYMMETRY

FACTORS
INFLUENCING
SME ACCES TO

FINANCI

MACROECONOMIC
AND LEG:
ENVIRONMENT

Neki od Cimbenici koji utjec¢u na pristup financiranju se odnose
na poduzetnika, neki na poduzece i neki na vanjske utjecaje.

Mala i srednja poduzeda, a osobito mala, su imala otezan
pristup fondovima zbog ograni¢enog iskustva, prihvatljivog
kolaterala, i neadekvatnih financijskih izvjeSéa i poslovnih
planova.

Stoga, svaki poduzetnik treba minimizirati negativan utjecaj
faktora na koje moze utjecati, a jedan od njih je definitivno
FINANCIJSKA PISMENOST.

Poduzetnici koji bolje poznaju financije bit ¢e u stanju
napraviti poslovni plan, oni ¢e bolje donositi financijski odluke i
tako osigurati uspjeh poduzeca.
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1. FINANCIJSKI IZVORI
FINANCIRANJA ZA SME

Nauci
O izvorima
financiranja

Istrazi
izvore
financiranja

Donesi
najbolju
odluku
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Ucenje o izvorima financiranja je vazno jer
su financije = znacajan element za
odredivanje rasta i opstanka za mala i
srednja poduzeca.

Drugo, pristup financijama dopusta malim
poduzeca da poduzemu produktivna
ulaganja i doprinose razvoju nacionalnog
gospodarstva i ublazavanju siromastva.

Iako se mala i srednja poduzeca, a posebno
mala i mikro poduzela, uglavhom
financiraju unutarnjim izvorima financiranja,
vanjsko financiranje je bitno za pokretanje
poduzeca.

Stoga, bez vanjskog financiranja, mikro,
mala i srednja poduzeca se vjerojatno ne
mogu natjecati na medunarodnom trzistu
ili prosiriti poslovanje i sklopiti veze u
poslovaniju s velikim poduzec¢ima.
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Slika 3. Izvori financiranja

Slika 3. predstavlja izvore financiranja koji su podijeljeni u interne i
vanjske izvore financiranja.
+ Interni izvori financiranja su oni izvori koje je stvorilo poduzece za

sebe.

+ Vanjski izvori financiranja su podijeljeni u formalne i

neformalne.

+ Vanjski formalni izvori financiranja su podijeljeni na

o kratkorocne i
o dugorocne.

! Izvori financiranja |

Interni

Vlasni¢ka ulaganja
Zadrzani dobitak
Potrazivanja od kupaca

ProduZenje otplate

Primici od plasmana viska

! Vanjski

Neformalni

Dugoroéni:

Kratkoroéni:

Poslovni andeli

Obitelj i prijatelji
Fondovi rizi¢nog

kapitala

sredstava Financiranje emisijom: obi¢nih dionica Kratkoroéni L
s Kreditni izvori: obveznice, dugoroéni neosigurani krediti Crowdfunding i ostal
r ) zajmovi Osigurani kratkoro¢ni
Prodaja imovine Ostali izvori: prioritetne dionice, warranti, krediti
Rezerve konvertibilne vrijednosnice, venture capital Emisija komercijalnih
fondovi. vrijednosnica
Spontano financiranje
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Pronalazenje karakteristika svih
navedenih izvora financiranja je

vazno jer izbor specificnog
izvora financiranja bi se trebao
temeljiti na adekvatnom
financijskom planiranju tako da
tvrtka moze napredovati i rasti.

Stoga, znanje o
financijskim
* proizvodima i
uslugama,
* financijski izvjestaji, i
» financijski indikatori
su potrebni za tvrtku da
postigne svoje ciljeve.
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2. FINANCIJSKI PROIZVODI
I USLUGE

Banke obicno nude dva paketa financijskih proizvoda i usluga
(FPU): za gradane i za poslovne subjekte. Za poslovne subjekte su
podijeljeni u: FPU za mikro i mala poduzeca i FPU za srednja i velika
poduzece. S obzirom na to da vecina poduzeca spada u mikro
subjekte , slika 4 predstavlja najviSe uobic¢ajen FPU za mikro
poduzeca.

Slika 4. Uobicajeni FPU za mikro poduzeca

TRANSAKCIJSKE DEPOZITI | BLAGAJNICK
FINANCIRANJE ONLINE lo}
OPERACIJE ULAGANJA
e Platforma za Busi dit USLUGE POSLOVANJE
«Business credi _ i
pokretanje card ® Oroceni ® Kupnja
+START-tvrtke depoziti strane valute
online «FlexiBlZ ZaZtit g
s [
Prekoralenje rauna, | © Skrbnistvo astita o

«Transakcijs trzisSnog rizika

ki racun : -Za'Jmo.v1 * Brokerske
. . Financiranje
«Transakci usluge
. 2 o obrtnog
je placanja ) o
Fl kapitala * Investicijski
. e ]
XiBIZ « Kredit za PV fondovi
poduzetni¢ solarne
ki paket sustave
+Business debit i
car + Jamstva i
akreditivi
« Faktoring
+ Posebni
programi
financiranja
« EU fondovi

Poduzec¢ima su dostupni razlic¢iti financijski proizvodi i usluge. No,
svakom je poduzetniku vazno odabrati najbolje pakete financijskih
proizvoda i usluga kako bi se poslovanje odvijalo glatko.
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3. FINANCIJSKI IZVIESTAIL

Adekvatna baza informacija je potrebna kada vodimo poslovanije.
ZnaGajan dio takvih informacija se moze pronadi u financijskim
izvjeStajima. Tvrtke moraju pripremiti financijske izvjestaje za
pracenje uspjesnosti njihovog poslovanja i pruziti istinit i posten
prikaz njihovog poslovanja i nov€ano stanje. Osim toga, financijski
izvjeStaji se uobiCajeno koristi od strane banke kod donosSenja
odluke o pozajmljivanju.

Financijski izvjestaji daju sliku financijskog stanja poduzeca, oni su
zapis financijske aktivnhosti koja se dogodila tijekom vremena
(obi¢cno jedne godine), i oni daju pregled tvrtkinih financijskih
operacija.

Vrste financijskih izvjestaja

Bilanca stanja Godisnji financijski izvjestaji
malih i srednjih poduzeca
Racun dobiti i gubitka obicno ¢e sadrzavati bilancu,

racun dobiti i gubitka i

biljeske uz financijske izvjestaje.

Ove biljeske pruzaju dodatne

\
L Izvjestaj o novCanom toku
r 4

informacije koje pomazu

\ Izvjestaj o promjenama u objasniti kako je tvrtka dosla

kapitalu do svojih financijskih izvjestaja.

BiljeSke uz financijske

- - 4 -
Izvjestaje
\
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Financijske izvjestaje koriste razni korisnici zarazlicCite
svrhe.

INVESTITORI

za procjenu financijskog
zdravlja i potencijala zarade
tvrtke.

VJEROVNICI

sigurnost poslovanja
poduzeca.

DOBAVLIACI
zele poslovati sa "zdravim"
tvrtkama

VLADA

kako bi se osigurala toCnost
u porezne svrhe.
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Financijski izvjestaj koji

sustavno prikazuje stanje
imovine, obveza i vlasnicki
kapital u odredenoj tocki

vremena - kao snimak.

Imovina je resurs s

ekonomskom
vrijednoscu koji
tvrtka posjeduije ili
kontrolira s
oCekivanjem da ¢e

pruziti buducu korist.

Obveza je sadasnja
obveza poduzeéa da
prenese ekonomski
resurs kao rezultat
proslih dogadaja.
Obveza je duznost ili
odgovornost koju
tvrtka nema prakti¢ne
mogucnosti izbjedi.

Vlasnicki kapital je
preostali udio u
imovini poduzeca
nakon odbitka svih
njegovih obveza.



Tablica prikazuje rasc¢lambu stavki prikazanih u bilanci.

Bilanca se temelji na racunovodstvenoj jednadzbi. Ova
jednadzba kaze da je imovina poduzeca jednaka zbroju
njegovog kapitala i obveza.

Imovina za koju se ne ocekuje da ce se koristiti ili

Dugofrajna imovina prodati unutar godinu dana.

Koncesije, patenti, licence, trgovacke marke, softver i

Nematerijalna o
slicna prava.

ZemljiSte, zgrade, postrojenja, strojevi, ostali uredaiji i

Materijalna -
oprema, alati i oprema.

Dionice i zajmovi povezanim drustvima, ulaganja koja

Financijska se drze kao dugotrajna imovina.

Gotovina i imovina koja se moze pretvoriti u gotovinu u

IS.W0Ee Imeving roku od 1 godine.

Zalihe Sirovine, proizvodnja u tijeku i gotovi proizvodi.

Potrazivanja Iznosi koje klijenti duguju poduzecu

Gotovina Novac na racunu u banci i u blagajni.
Ukupna imovina Imovina = obveze + vlasnicki kapital.

Kopital | obveze I

Upisani kapital, Rezerve, Prenesena dobit/gubitak,

Xeremel i e Dobit/gubitak tekuce godine.

Rezerviranja za mirovine i slicno.

Rezerviranja L
Rezerviranja za poreze.
Iznosi dugovanja kreditnim institucijama,
. . Primljeni predujmovi, Dobavljaci, Plative mjenice,
Vjerovnici

Ostali vierovnici, ukljuCujuci porezna tijela i tijela
socijalnog osiguranja.

Dug koji dospijeva na naplatu nakon vise od godinu

Dugorocni dug dana

Dugovi koji dospijevaju i placaju se u roku od jedne

Tekuce obveze )
godine.

Ukupni kapital i obveze Zbroj kapitala i obveza jednak je ukupnoj imovini.
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IzvjeStaj o financijskim rezultatima koji pruza informacije o
prihodima, rashodima i dobiti ili gubitku tijekom odredenog

Racun dobiti i gubitka

razdoblja. Ovo su osnovni elementi ovog izvjestaja:

Povecanja imovine
ili smanjenja obveza
koja rezultiraju
povecanjem
kapitala, osim onih
koja se odnose na
doprinose imatelja
vlashickih
potrazivanja.

Smanjene imovine
ili povecanje ocbveza
koje rezultira
smanjenjem
glavnice, osim onih
koje se odnose na

Prihodi - Rashodi =
financijski rezultat

Prihodi > Rashodi =
dobit

raspodjelu
imateljima
vlasnickih

TrosSkovi > Prihod =

.. . gubitak
potrazivanja.

Pojednostavljeni prikaz racuna dobiti i gubitka dan je u

sljedecoj tablici.

Neto prihod

Iznosi primljeniili potrazivani od kupaca.

- Troskovi prodaje

Izravno povezani s operativnim razinama: place, sirovine,
zaline i opci troskovi proizvodnje.

= Bruto profit

Dobit nakon oduzimanja svih tfroskova izravno povezanih
s proizvodnjom i prodajom proizvodaiili usluga.

- Troskovi prodaje, opdii
administrativni tfroskovi

Provizije prodavaca, oglasavanje, itd.

= Operativna dobit/gubitak

OdraZava preostali prinod koji ostaje nakon obracuna
svih troskova poslovanja.

+ Financijski prinodi

TeCajnerazlike itd.

- Rashodis osnove kamata

Tro3ak posudenih sredstava.

- Ostali financijski rashodi

Gubici od prodaje financijske imovine i dr.

= Dobit/gubitak prije poreza

Oporeziva osnovica.

- Porez Porez na dobit.
= Dobit/gubitak nakon .. .
oporezivania Neto zarada. Zaradeni iznos za vlasnike.

Analizom financijskih izvjeStaja mozemo saznati financijski
polozaj i profitabilnost poduzeca.
Financijska analiza je tema sljedeceg poglavlja.
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4. FINANCIJSKA
ANALIZA

Financijska analiza ukljuCuje
koriStenje podataka iz razlicitih
financijskih izvjeS¢a i njihovu
transformaciju u informacije
korisne za donosenje odluka.

Poduzeca bi trebala
povremeno provoditi
financijsku analizu kako bi
dobila informacije o koristenju
ograni¢enih resursa poduzeca.

Kako bi se osigurala financijska
stabilnost poduzeca, potrebno je
planirati buduce financijsko stanje, a
njegovo planiranje mora zapoceti
analizom financijskih izvjestaja.

Razli¢iti pokazatelji financijske analize
mogu se koristiti za projiciranje buduce
financijske pozicije poduzeca. Ovu
aktivnost nazivamo financijskim
planiranjem.
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Financijsko planiranje i financijska
analiza pomazu u:
e Postavljanju ciljeva tvrtke;
e QOdabiru strategije
poslovanja i financiranja;
e Predvidanju poslovnih
rezultata;
e Pravljenju planova za
neocekivane situacije.
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WOBIS

Slika 5. pokazuje kako se financijska analiza moze podijeliti u tri
osnovne vrste. Horizontalna, vertikalna i analiza omjera.

Slika 5. Vrste/alati financijske analize

Financijska analiza

Komparativni Strukturni Analiza
financijski lilglelgleN financijskim
izvjestqji izvjestaji pokazateljima

Horizontalna Vertikalna
analiza analiza
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Horizontalna analiza usporeduje podatke
jednog razdoblja s drugim. Ova analiza
omogucuje usporedbu podataka kroz
duze razdoblje kako bi se utvrdili trendovi

dinamika promjena. temelju

promatranja ovih promjena procjenjuje
se koliko je uspjesno i sigurno poslovanje

promatranog poduzeca.

Racun dobiti i gubitka

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Ostali poslovni prinodi
POSLOVNI RASHODI
FINANCIJSKI PRIHODI
FINANCIJSKI RASHODI
UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE POREZA
POREZ NA DOBIT
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

- S
S
&
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Duew €ou

2020 2021

260.377 € 244.442 €
133.946 € 120.243 €
126.431 € 124.198 €
154.033 € 165.337 €
0€ 0€

3.219 € 19.967 €
260.377 € 244.442 €

Povecanje ili
smanjenje

-15.935 €
-13.703 €

11.304 €

16.748 €
-15.935 €

157.252 € 185.303 € 28.052 €
103.126 € 59.138 € -43.987 €

12.950 € 5.825 €

90.176 € 53313 € -36.862 €
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Vertikalna analiza

Vertikalna analiza omogucuje uvid u
izvjeStaja. Promatrajuéi strukturu financijskih izvjestaja, utvrduje
se postotni udio svake stavke financijskih izvjeStaja u odnosu na

pripadajudi zbroj.

strukturu financijskih

Opis 2020 2021 2020 2021
Bilanca

DUGOTRAJINA IMOVINA 1.034.958 € 1.553.516 € 57.55% 85,36%
NEMATERIJALNA IMOVINA 0€ 0€ 0,00% 0,00%
MATERIJALNA IMOVINA 1.034.958 € 1.553.516 € 57,55% 85,36%
DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 0€ 0€ 0,00% 0,00%
POTRAZIVANJA 0€ 0€ 0,00% 0,00%

KRATKOTRAJNA IMOVINA 762.720 € 2568.152 € 42,41% 14,18%
ZALIHE 105.035 € 124.554 € 584%  6,84%
KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA 617.521 € 104.149 € 34,34%  572%
KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 0€ 0€ 0,00% 0,00%
NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 40.163 € 29.448 € 2,23% 1,62%

PLACEVNI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIJA |

OBRACUNATI PRIHODI 798 € 8.289 € 0,04% 0,46%

UKUPNA IMOVINA 1.798.476 € 1.819.956 € 100,00% 100,00%

KAPITAL | REZERVE 3569.015 € 412.328 € 19.96% 22,66%

REZERVIRANJA 0€ 0€ 0,00% 0,00%

DUGOROCNE OBVEZE 1.115.709 € 1.068.408 € 62,04% 58,71%

KRATKOROCNE OiBVEZE 3 89.014 € 104.481 € 4,95% 5,74%

ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD

BUDUCECGA RAZDOBLJA 234.738 € 234.738 € 13,05% 12,90%

UKUPAN KAPITAL | OBVEZE 1.798.476 € 1.819.956 € 100,00% 100,00%
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Analiza putem financijskih pokazatelja ili analiza omjera
najvaznija je komponenta financijske analize.

Financijski omjeri ili pokazatelji alati su koji se koriste
za procjenu financijskog stanja i uspjesnosti poduzeca.
Ovaj alat (indeks) povezuje dva dijela financijskih podataka
dijeljenjem jedne koli¢ine s drugom.

Sljedeca slika prikazuje samo jednu od mnogih razlicitih
klasifikacija vrsta financijskih omjera.

OMJERI 1Z RACUNA DOBITI |
OMUJERI'IZ BILANCE GUBITKA | OMJERI IZ RACUNA

DOBITI | GUBITKA | BILANCE

a — Omjeri pokrica takoder
upucéuju na vaznost
koristenja financijske poluge
(zaduzenosti) za poduzece.

b — Omjeri aktivnosti koji se
temelie na potrazivanjima
od kupaca i zalhama
takoder upucuju na
slikvidnost” fe tekuce
imovine.

Izvor : Van horne, J. C., Wachowicz, J. M. ( 2009). Fundamentals of Financial Management. Prentice Hall
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Omjeri pruzaju bitnu kvantitativnhu analizu, identificiraju pozitivhe i
negativne financijske trendove koji omogucuju poduzeéima izradu
i provedbu financijskih planova. Proucavaju se trendovi kako bi se
procijenilo kamo ide poslovanje.

Financijski pokazatelji koriste se za usporedbu rezultata
poduzeca s razlicitim mjerilima uspjesnosti, kao sto su:

e povijesne financijske omjere tvrtke 2za otkrivanje
trendova poboljsanja i opadanja,

e usporedive omjere drugih tvrtki u istom sektoru,

e ili usporedba trenutnih omjera s ranijim financijskim
planom.
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Pokazatelji likvidnosti koriste se za mjerenje sposobnosti
poduzeca da ispuni kratkorocne obveze. Oni usporeduju
kratkorocne obveze s kratkorocnim (ili tekuc¢im) resursima
(imovinom) dostupnim za ispunjavanje tih obveza.

Tekuca imovina — olakSava svakodnevne operativhe troskove i
ulaganja. Ove vrste imovine su 'likvidne', sto znacCi da se mogu
lako pretvoriti u gotovinu.

Iz ovih omjera moze se steci dobar uvid u trenutnu gotovinsku
solventnost poduzecéa i sposobnost poduzec¢a da ostane solventno
u slucaju poteskoca.

TEKUCA LIKVIDNOST UBRZANA LIKVIDNOST
kratkotrajna (tekuca) imovina kratkotrajna imovina — zalihe
kratkoro¢ne (tekuce)obveze kratkoro¢ne obveze
Mijeri sposobnost poduzeéa da plati dospjele Prikazuje iznos tekucih obveza koje poduzece
kratkoro&ne obveze iz svoje tekuée imovine. moze podmiriti brzo raspolozivim sredstvima.
Vecdiod 2 (indikativna vrijednost). 1iliveéiod 1 (indikativna vrijednost).
TRENUTNA LIKVIDNOST RADNI KAPITAL

novac u banci i blagajni
&3 Neto radni kapital = kratkotrajna imovina-

kratkoro¢ne obveze kratkoro¢ne obveze
Mjeri sposobnost poduzeca da podmirisvoje Bruto radni kapital = kratkotrajna imovina
tekuce obveze gotovinom raspolozivomna dan - . - o = <
sastavijanja bilance. Radni kapital je mjera likvidnostii kratkoro€nog

fi ijskog zdravlj d o)
Minimalna vrijednost O, 1. SNEIstogZciavidpotizecd

Iako nije omjer, obrtni kapital je koncept koji je vazno spomenuti kada se
razmatra likvidnost poduzeéa. Dva su glavna koncepta radnog kapitala:
Neto radni kapital je mjera likvidnosti i kratkorocnog financijskog zdravlja
poduzeca. Pozitivan radni kapital ukazuje na to da tvrtka moze financirati
svoje tekuce poslovanje i ulagati u buduce aktivnosti i rast. Negativan
radni kapital znadi da tvrtka ima vise tekucih obveza nego tekuce imovine,
to je pokazatelj loSeg kratkorocnog zdravlja, niske likvidnosti i
potencijalnih problema s placanjem svojih duznickih obveza po dospijecu.
S druge strane, bruto obrtni kapital zapravo znaci tekuéa imovina, a
ukljuC€uje upravljanje teku¢om imovinom poduzeca.
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Pokazatelji zaduzenosti

Da bismo procijenili u kojoj mjeri tvrtka koristi posudeni novac,
mozemo koristiti nekoliko razlicitih omjera duga.

Ovi omjeri su takoder poznati kao omjeri financijske poluge.
Financijska poluga odnosi se na koristenje duga za financiranje
imovine.

Izracunavanje ovih omjera korisno je kao gruba mjera u procjeni
financijskog rizika poduzeca.

Pokazatelj viastitog Pokazatelj financiranja

Fokazatelj zaduzenost financiranja (financijske poluge)

Mjerirazinu zaduzenosti
poduzeca, odnosno pokazuje
omijer duga i viastitog kapitala.

vlastiti kapital dugorocne + kratkoroCne obveze
ukupna imovina vlastiti kapital

Prikazuje iznos imovine Prikazuje iznos imovine

financirane iz tudih izvora (dug). financiran iz vlastitog kapitala.

Hugorocne +kratkorocne obveze
ukupna imovina

0,5 ilimaniji

Omjeri pokrivenosti

Povezuju financijske troskove poduzeca s njegovom sposobnos¢u da
ih servisira ili pokrije.
Jedan od najtradicionalnijih omjera pokri¢a je omjer pokri¢a kamata:

Dobit prije kamata i poreza (EBIT) / Troskovi kamata

Ovaj omjer sluzi kao jedna od mjera sposobnosti poduzeca da
podmiri svoje kamate i tako izbjegne bankrot.

Opcenito, Sto je omjer vedi, to je veca vjerojatnost da bi tvrtka mogla
bez poteskoca pokriti svoja placanja kamata. Takoder pruza odredeni
uvid u sposobnost tvrtke da se dodatno zaduzi.
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Omjeri aktivnosti

takoder poznati kao omjeri ucinkovitosti ili prometa, mjere koliko
ucinkovito tvrtka koristi svoju imovinu. PoZeljno je da omjer obrtaja
vrijednosti bude Sto vedi.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine * Pokazuje koliko je puta godisnje poduzece obrnulo svoju ukupnu
imovinu odnosno koliko je kuna ukupnih prinoda ostvarilo na jednu

= ukupni prihodi/ ukupna imovina kunu ukupne imovine.

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine *Pokazuje koliko je puta godiinje poduzece obrmulo svoju kratkotrajnu

= ukupni prihod /kratkotrajna imovina imovinu.

Vrijeme naplate kratkotrajnih potraZivanja = . L - - - .
kratkoro&na potrazivanja / poslovni prihodi) . Po_ko_ZUje_ prosjecno _‘rrcuonjev noplo‘r? I_(ro‘rko‘rrolnlh po‘rr_ozvlvonjo.'
( *345 Pozelino je da je broj dana $to maniji fj. da naplata fraje §to krace.

Vrijeme naplate potrazivanja od kupaca = *Pokazuje koliko je dana potrebno da se naplate kratkoro&na
(potrazivanja od kupaca / prihodi od prodaje) pofrazivanja od kupaca (usporedba s npr. liderima, konkurentimaiili
*345 dielatnosti). PoZelino je da naplata traje sto krace.

*Pokazuje koliko je dana prosjecno potrebno poduzecu da podmiri
obveze prema dobavljacima. Maniji broj dana indicira brze
podmirivanje obveza.

Pokazatelji profitabilnosti

daju podatke o tome koliku dobit poduzece ostvaruje u odnosu na
ukupne prihode, te u odnosu na investicije.
Pokazatelji se izraZzavaju u postocima i pozeljno je da budu sto vedi.

dobit ili gubitak razdoblja , 100
ukupni prihodi

* Pokazuje koliko posto ostvarenih prihoda pripada vlasnicima poduzeéa . Pokazateljem se ocjenjuje sposobnost
poduzeda da upravlja svim aspektima poslovanja (teretom amortizacije, rashoda od kamata i poreza na dobit).

dobit ili gubitak razdoblja , 100
ukupna imovina

Rentabilnost prometa (neto) =

Rentabilnost ukupne imovine =

* Ocjenjuje sposobnost poduzeca da ostvaruje povrate na temelju ukupno raspolozivih resursa. Interpretira se kao

stopa povrata koju je poduzece uspjelo ostvaritina ukupnu imovinu. Vise su vrijednosti pokazatelja bolje jer
indiciraju vedu u&inkovitost u upotrebi imovine poduzeca.

dobitili gubitak razdoblja ,

Rentabilnost viastitog kapitala = 100

kapital i rezerve

* Ocjenjuje sposobnost poduzeca da stvara povrate (prinos) za viasnike vlastitog kapitala. Interpretira se kao
postotak povrata viasnicima na uloZene izvore financiranja u jednoj godini. Za poduzece je povoljnija veca
vrijednost pokazatelja jer ona ukazuje na veéu moé generiranja rezultata po jedinici viasnickog kapitala
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ZAKLIJUCAK

Izvedba i opcenito
uspjeh poduzeca ovisi 0 nizu
varijabli, ukljucujuci sektor u

kojem posluje,
ekonomsku situaciju,
menadzerske sposobnosti, radnu
snagu itd.

Velicina poduzeca jedan je od tih
elemenata, a mala i srednja
poduzeca moraju napraviti

sveobuhvatnu studiju kako bi
saznali sve karakteristike
poduzeca za bolje upravijanje
resursima i natjecanje s
vecim tvrtkama.

Financijska analiza moze pruziti
informacije na temelju
koje je moguce odrazavati i
prosudivati poslovanje u svrhu
donosenja odluka.
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